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 #$�  ا��

  
�R Sا���ت اPز� ا�����2 ا������2 ه�/N هKL ا��را�J ا�I ا�:�    �Tا� U/ ���JV2آ��2 ا��Tدور ا� I
0ف �

 4R Y�Z ،�2ن� ��
� /U ا�22
�] اPرد��� ا�\���2[ وا��2ر>� /U �	روذ�` ���:�89_ �
I ا�^0آ�ت ا���
V2آ��2 ا��Tا� S�� ��b�1Z�5 ذات د?�� اc� �<	d ? eا� I
� f�R U:وا� �d0g1ا� ��h0g�8ر ا�:iا ���J

�R Sا���ت اPز� ا�����2 ا������2،    �T0آ�ت وا�^
ا��را4R �J ا�:	�l ا�I أ�e ه��ك و��� �89R_ أدوات �
                �m���2ا� �m�mR Smا���ت اPز �Tا� U/ �2ن� ��
^0آ�ت ا��2ر>� /U �	ر� ���JV2آ��2 ا��Tا� S�� �5c�

� �5cذات ا�� ��g�S ا��:�nb ا�	 ��	2� Iا� �/�hP�� ��2ا�����Jرا���.  
 Abstract 

this study aimed to identify the role of corporate governance in repercussions of 
the global financial warms that by applying on the Jordanian companies in 
Amman Stock exchange, by testing the null hypothesis " there is no statistical 
relations between corporate governance  and  repercussions of the global 
financial warms. After applying study procedures we conclude that there is 
relation between corporate governance and repercussions of the global financial 
warms in addition to some of descriptive results related to study.  

  
.- ا�� ا�را,��  

 ��  ا��/
  

Smm ا�2	mmh	��ت ا�\��mm7�Corporate Governance "  "  �mm أ�Z NT8mm	آ�mm2 ا�mm^0آ�ت  
   �/�]� �8�����        �
�
J ��� `��2 وا��و��� وذ��
ا�����2 ا��2:
�mg ا�:Um     ت  ?ا?c:iا���JV2ت وا��2~�2ت ا{5

 ، ��� /U ا��ول ا��7:2�iا�^0آ�ت و Sا?�\��رات ا�����2 ا�:U/ N��Z U �` ذل ��وU/ N��Z ا�[��0 
 وا�:Um آ��Enron      Um/ lm2�R Nmم ،وأز0m[ �mآ�   1997��د S دول ]0ق ���J وأ�m]d0 ا� �m���Rc��mم    

d0[�� ��م  Pة ا�T:2ت ا��d?	ا� U/ U��89ا�[\��0ء وا���ز ا� _d	�R ل��م ، وآ�L` أز� ]0آ�     2001
WorldCom   م�m� �1?تRc� ��]d0Pم2002 ا    Um:ا� �m�2ا���� �m���2ا� �m ���m^\� ا��m	م   �m ز���m    واPز

�g
  .و�0ا�R �5ا���R\� ا��2:
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Rو    I2\� إ�~� U/ ا?�\��رات KL0>� ه      U��m2د ا���mgوا� �m�� �g1m� U8mJ�T2د ا{داري وا���gا� 
      mإ� �m0ا��ة أن ا���gد ا�U/ �<0d U8J�T2 ا�mZ >	ا�em8 ا�\� �، ���i �g1�I  ���mTا� Um850ا�ت  دور 


�ت ��8J�T وذ�` �	
� S e�2�:R ���T ا�7	ا4b ا�����2 و U
��dف .  ciف ا�I�7�7Tو�Rآ��ه4 �
 ا��22ر�J ا��
��2 إ���Iن S أه4 أ�8Jب ا�\��ر ا�^0آ�ت ه	 ا/:�7ر إدارR\�  : \4 ذ�` وآ�2 أ]�ر ���Iإ�

lmd و��mم ا��m7رة �
R Um	��U/       �m ا����50 وا{]0اف و�fm7 ا��0m8ة وا��m\2رة وآ�Lm` اc:miل ه��آlm ا�:2	               
  �/�h}��، �\�
� �7T:�2ت ا��
�� آ�/�� ���اد ا?�:�اiدا �d�7� �7ت/�RIم    إ��m2:م ا?ه�m�و ��/�g^mا� f7� 

          �7�7T� ��8J�T2ت ا��	
�:�89_ ا��82دئ ا���8J�T2 ا�:7TR U_ ا{/�1ح وا�^�g/�� ����� ��م إ�\�ر ا��2

^0آ�ا�����2اPو�hع �  .  

      
 ا��2:
�g وا�01اف ا�Sd02�:�2 ��\� ا� n:����2�S هKL ا?�\��رات ا/:�7د ا��U/ �7 اJP	اق  و�5 �

      Umm:��8 ا�mmJ�T2ت ا��mm	
[��mmR ا��8mmJ�T2 وا�02ا>��mm��:� �mm ا/:�mm7د ا��Umm/ �mm7 ا��2 Umm/ �mm7د ا���mm7:/ا `�Lmmوآ
   4bا	�2\� ا�7�:R����2ا�  �g

^0آ�ت ا��2:�  .             mJPا Sm em��� ل	m7ا� Sm]2d `mء ذ�	mh Um/   وث�mT� �m�8ب ا�\�

 Smm 0mm��]ر ا��mm�\0آ�تا�^mmت وا���mmJV2�1ح   ا�mm/}ا fmm7��8 و�mmJ�T2دئ ا��mm82ا� _mm�89R م�mm� �d�1دmm:5?ا 
�mmت ا��mm�7�7T ا�: 0mm8�R Umm�Smm اPو�mmhع    	
ا�mm^0آ�ت  �\KLmm ا��mm���2وا��g^mm/�� و��mmم إ�\�mmر ا��mm���8ت وا��2


           ا?�1:5د�d، وا���JV2ت�mر ا��mا�� S ��	2� U/ `ت          و�5 ا��[� ذ��m	
��8 أه�m7/ �m\2 ا��Um/ �m7 ا��2
 ، ��8J�T2ا�U��:و��� �\Rد	> 	��2ه� أ? وهR 0��ت أه4 ���	
  .  /�7ت هKL ا��2

    
 ��d U:ا� ��J�JPا �bا�0آ� S NT8�  �:��� �[l ذ�` زاد ا?ه:�2م �g2\	م Z	آ�2 ا�^0آ�ت وأ

 �mm\�
mmا���mmJV2ت وا�mm^0آ�تأن mm7R	م �P01 اmm:7d 4mmو� ، �d�1دmm:5?ا   Smm 0mm��]ا� Nmm�5 lmm� `mmذ� Umm
� 0

� YTم وا�	\g2ا ا�Lه �dا� آ�/� ا���JV2ت وا�^0آ�ت U/ e7�89R ا�	�Zات Iا��2~�2ت وا�\���ت �:�آ�� 

 lmm� ، �mmg

\� �	�mmh إ��mmر �T	آ�mm���Cadbury Committee   �mm2 آ�mmد�	ري : ا��2:�]^mmR 4mmR Umm:وا� 
   4mmJ�� 0آ�ت^mmا�Cadbury Best Practice  م�mm� 1992ا� Umm/  ون�mm�:ا� �mm2~�22
[�mm ا��mmT:2ة ، و

 �mmm�2�:�1دي وا�mmm:5?ا)OECD ( 0آ�ت^mmmا� �mmm2آ	Z دئ�mmm8 �mmmh	� Nmmm�5 Ummm:وا�Principles of 
Corporate Governance م��1999 ، �/U ا�	?�mdت ا��mT:2ة   ) Calpers(و���وق ا���2]�ت ا���

        �m��� `�Lmآ ، �m�]d0Pا  Blue Ribbon Committee  2ت ا��md?	ا� Um/      Um:وا� �m�]d0Pة ا�mT:

T� U	آ�2 ا�^0آ�ت ، و/0R Uآ�� 4R إ�^�ء 1999أ��رت R�Z0:7\� ��م d4 إ�^�ء ا��2\� ا�08ازR �2م ،آ 

  .م 2002ا��2\� ا�:0آT� U	آ�2 ا�^0آ�ت ��م
  

  أه��� ا�را,� 
  

    
S ا�:�آ�� � �J�8 أه��2 ا��را�RI        m��8ا� Um/ 0آ�ت^mا� �m2آ	Z م	m\g _m�89R Um/ �mJ	:أه��2 ا�  �
 m�7TR_  و���:U��m  ا{دارة ا��m���2 ا��T�T1m    ا?�1:5د�d وا?�g:Jدة �\� /9R U	0d ا��22ر�J ا���8J�T2 و       

�mmت  	
Smm ا�mm7	ا4b ا�mm<      �mm���2	دة ا��2 �<0�:�mm2ا� �mm���2ت ا��mm���80ارات    وا�mm5 Imm
� �]��:mmJ Umm:وا�
ت ا?�1mm:5د�d و? � �09mmhcا���mm ا��mm����2 ا���Tو���:U��mm، ا��mm���2ا�Sd02�:�mm2 و0ZآmmJ �mm	ق اPوراق 

 �
I �	ر�� ��2ن أ�2	ذج دراJ:�� هKL ا������2ا��2�J����2 اPز� �\R���ا�Rو  .  
  

  أهاف ا�را,� 
 �Jا��را KLه I��RI�7_ إ�TR :ا� ��b0ا�\�ف ا���U :  
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 �ا�U7�7Tا�:�0ف �
I ا��ور   -T��2ا �آ U/ ��R Sا���ت اPز �T� �m���2اق    ا�	mJPا Im
� �m�2ا���� 
��ا�����2 ��i �2ن� ��� و�	ر�. 

  
23�� ا�را,� �  

  
 و�m7Z   eg1m	ق أ��Tmب ا���mh   £m��    ¤��1m2ع    إ�Im  ىأن ا�\��ر ا�[��0 S ا�	�mZات ا?�1m:5د�m5 �d أد          

  Tا� Sd02�:�2ا� ���i���   أدى �m2آ ،S� Imت       إ��m	
ا�:Um  ا�m�2^	رة   /�m7� �m7 ا�Sd02�:�m2 ا�Um/ S�87R0m2 ا��2
 4bا	0 وا�7d�2\� ا�:�7ر�R����2ا�KL\� ا�^0آ�ت .  

d0[�� ��م ا�L�      ����2ا /�7 أدا�N ه��e اPوراق P2001 اL�g�:0 ا�d�2يم ا� ٍeا����_ �^0آ Sunbeam 
2
Arthur Anderson وا�2:	رط � ]0آ� Z Ng
^�ر�d وه��2 آ ���8§ آU/ � K0�8 إ�5 4\JPا 


0ا>��  ��رR[�ب أ�9iء \��� >��Arthur Andersone2 ��5م ]0آ� ،I�cوة � 0d�7رR اره��� وإ
�2 أد ��7�7Z 0�¨و e

���8§ آإ�I ى �\2d0�R 8��	70ة آ�� .
I Uو�5 ا��[� ذ�` ���:� �7� �7/ 

 4bا	تا�����2ا�7����Tا� U�<0ا S��5ت ���\4 و��	ة ا�:	د /��d��8 وازدJ�T2ت ا��	

�U/  ) . ،l ا��2i
2009(  

�^0آ�ت ه	 ا�0�2ج ا���d0 وا�lT ا�2:[�l وا���gل �[l هL�       KLا آ�ن ا?ه:�2م �:Z _�89	آ�2 ا

� ا�[:�ب وا�U/ S��Z�8 ا�2��?ت ا��2:
I �gا��
��8ت ، و��Z `�Lزت �
:�ا���8J�T2 ا�����2 و اه:�2م 

�ا�dه�  S�81 �
YT8 وا��را�g:Jc� �Jدة i c7Z NT8�وا?�1:5د�d وا{دار�d وا���7	��� و¨�0ه� ، وأ
\R�����dا�2:��دةوإ �             .  

  
URا� 	Tا�� I
� �Jا��را �
]^ �¨��� S]2d Y�Z:  

   

�Tآ��2هl ه��ك 0���R /��ل -�   ��R Sا���ت اPز �T

I �	ر�� ��2ن؟  ا������2ا�����2 ��   

 
  ��6ذج ا�را,� 

  
 �Jذج ا��را	2� l�2d URا� l]^ا�:  

  ا��"�8� ا�"��9                  ا��"�8� ا��7"/-                            
  
  
  
  
  
  

  �"�8�ات ا�را,� 
  

U
d �2آ l7:� 0��::�����R 0 و I
� �Jا��را KLي ه	TR :  
�R Sا���ت اPز� : ا�0��:2 ا�:��� �T�2نا�����2ا�� ��
I �	ر�  .   

l7:�2آ�2 ا�^0آ�ت: ا�0��:2 ا�	Z.   

ا�� ��    �آ�� ا�3�آ�ت 
ا���ت �

 ا
ز�� ا������  
�� ��ر�� �

  ���ن 
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   ا�را,����:�
   

gا� �h4 وR _8J �2 �ً5c9ا���Rا� ��   :��h0 ا���
H0 ": ��?�5 ذات دc� �<	R ?��b�1Zإ ��R Sا���ت اPز �Tآ�2 وا�	Tا� S�� ����2ا� ��
I �	ر� 

  "��2ن
   

  �="�9 ا�را,� و��>";�
  

  Smm �mmJا��را �mm2:�
Umm/ �mm ا�22
�mm] اPرد���mm ا�\���2mm[،  ا��mm���2^0آ�ت ا�mm]:dmm	ن �mm���� �8�mm���� �mm أ ا���
     � Lmi4 ا:m/ �Jا��را         Sm��mل اPوراق             �m��35  m�m^	اm]:R ��b	ن  Um/ �m
0d�mي ��m£ ا�m^0آ�ت ا��� S


�\4  وR 4R �5	ز�d ا?J:���8.ا�����2�.  
  

���ت ا
?�ا<��@Aا�� B��C�  
  
S ا���5cت ا�:���d�5 ا�:S�� �0R U إدارة ا�^0آ�ت وا���2هS�2 وأ��Tmب       : Z	آ�2 ا�^0آ�ت - ��	2�

ون ا�^0آ� وR	e�< أ�V  �m\��2ا�:�R U:��م {دارة ]  ����  >0اءات واJP ا���12¤ /�\� وذ�` �d0� S_ ا{     
                m
� S�2ه��m2ة ا��mb�/ 4�m~�Rو �m\� ء����m2وا� ��/�g^m�1ح وا�m/}داء واP0 اd	m9R �2نh l<أ SI �m2ى ا� 

�g
  . ا�9	ld و0ا��ة ��1¤ ا0�Pاف ا��2:
 

دات ا�را,� ��  
  

��Rدات ا��T2ا� ��	2� �Jا��را KLي ه	TR :  
- �d0^mm8دات ا��mmT2ا� : Smm �mm��� Imm
� �mmJا��را KLmmه Nmmd0<0يأd�mm��mmل     Umm/ �mm
��mm£ ا�mm^0آ�ت ا���

  .ا�����2اPوراق 
 .  /U �	ر�� ��2نا�����2ا�^0آ�ت :  ا��T2دات ا�2[����-
-  ����m[ S�m� �m\0               : ا��T2دات ا�� �m�5ا	0ة ا�m:gا� Um/ �mJا��را KLmه Nmd0<ن أ	��mآ  U��m�8ط  -2009 ا��m[ 

2009 .  
  

   وا�FGر ا�>E�يا,�ت ا���7/�ا�ر
 Gًرا,�ت ا���7/� : أو  ا�

  
-  �3K/ا� �K,درا �mm�9ان  )2006  (، ا��	m���  "    Imm
� �m\7�89R �mm���]ا��Tآ�mm�2 ا�S�mm� ���mJV2 ا�m\g2	م وإ

  " ا�����2ر>� /U ا?J	اق � /U ا�^0آ�ت ا�2 أرض ا�	ا�5

�l أ�8Jب ا�\��ر إ�Zى TRو ،I
]0آ� ا�0ون (]0آ�ت ا��5�9 ا����2 ه�/N هKL ا��را�J إ�I ا?�cع �

Enron ( 4ا���� U/ _�5�R ا�\��ر اآ08 ]0آ� Iأدى ا�\��ره� إ� U:وا�) ن	J0آ� ار�0 ا��ر[Arthur 
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Andersen ( �8ت�c:ا� U/ �\ر�	R ت	ا�8������2 I
 ا�:U/ N2R U ]0آ� ا�0ون، وS �4 ا?�cع �
 ���JV2آ��2 ا��Tا� I
0iVا � N��Z U:ا�:��0ات ا�Corporate Governance `
R �8�� 

 `
R _�89R ����]U/ ��]d0 إPة ا�T:2ت ا��d?	ا� U/ �\� �9�T20/� أراء ا����8 ا��ا?�\��رات، و
  .ا�:��0ات �
I ارض ا�	ا�5

��d��� 4\R إ�2Rم 	
�
I ا����8 اPرد��� /
�7 اJ:�� ا���Z�8ن /U اJ:�7ء � � ��	� �d�< ع	h	2أن ا� Y�Z
T8ا ا�Lه l�S ]8[� ا?�:f�d �2� N�0 ا�2	h	ع، و4R �5 ا�:	 e�
� اJ:�9�� ا�1T	ل � lآ I
� Y

 nb�:ا�� Iا�:����إ�:  
•  0�d��2� ر	د 15	<	� _
�:R YT8ع ا�	h	 S�:ا�\��ر ا�^0آ U/ ����b0ا� �
�S]R 4 ا�2^[

S���\2��5ت ا�ciأ U��R U/ 01تTا� l� ،_�5�:0 ا��d��  .ا��8J�T2، أو 
•  N0آ� ا�:��5_ ��7 آ��[Arthur Andersen دو>� �^0آ��7R Enron 0	م ���ت أ��2ل Pا 

�Td0� �g��� KLوه ،��d0J ا?�\��ر ��
2� l�< يLا�.  

T	ظ l85 S ا��	ق ا�2 • 0�17R �7 آ�ن ه��ك���U�<ا�^0آ�ت ا��2ر I
� ���50
  . آ�\�ز �
 �:�89_ ا��Tآ��2 ا�U��2	ق و>	د ��	�� آ0�8ة l85 S ا�S�75�2 وا�^0آ�ت ا��2ر>� /U ا�� •

Yd�Tا� �\	\g2� ���JV2ا�.  
ا�2^[
� ? S2]R ���7	ا��S ا�:TR U[4 ا��Tآ��2 ا�l]^� ���JV2 ��م و�[�\� ��5ci�� S2]Rت  •

Sا��	ا�7 `
R U789 .اP]��ص 
  
-B,��01إ]�رة�Tدات ا�T	آ�2 و��0�dه� � " ���	ان ) 2004( درا,�  U/ �\7�89R 2��  .  


�9ت ا{دارة ا���m[0ة، أو �m            ه�/N ه mJ �mJ�2ر
	ب mJم أ	m\g Im
KL ا�	ر�5 إ�I إ��7ء ا��	ء �
          4mJ�� �1راm:iا emgd0�R Im
� ¤
9�وem�/ `m[ ? �m2 أن ا�T	آ�m2 أ�lm:TR NT8m أه�m�2        ". ا�T	آ�m2  " ا

� K�\^d ا����4        l� U/ ،ى ا����4 ا�ن	:� I
، �md ا���	م Sm ا�:mT	ل إ�Im ا��~�mم ا?�1m:5دي      �m �اآ0�8ة �
0mh Smورة 0ا�m85 هLmا ا��mور             `mذ� e�8::�md �2� ،0ا�V
�� /�e ا�^0آ�ت ا����� دورا آ0�8ا وR يLوا�

e2d	7Rو .  
   Umm/ ص�mmع ا���mm970آ�ت ا�mm[ د دور�mmd0ا ?زدmm~� ،01mm Umm/ �mm�2داد أه�mmd ع	mmh	2ا ا�Lmmه lmmو��


m` ا�m^0آ�ت، وا�	�m	ل ��               R أداء ����:�2
e ذ�` 0h Sورة d �2� ،ا?�1:5د ا�012ي      l�m/أ Imإ� �m\bدا
S]2  .وS ه�� آ�ن اه:�2م ��` ا?J:��2ر ا�7	L\� Uا ا�2	h	ع. �:	ى 

  
--KKK��. �KKK,ان ) 2003 (  درا	mmm��� "   ��8mmmJ�T2ت ا��mmm	
دور Z	آ�mmm2 ا�mmm^0آ�ت /mmm< _mmm�7TR Ummm	دة ا��2


� �\R�J�]وا��I وراقPق ا	J ����2ا� .  
�Tو�� ا�:�0ف �
I دور Z	آ�2 ا�^0آ�      إ��JI  اN�J هKL ا��ر      ��8J�T2ت ا��	
ت /�7TR U_ >	دة ا��2

�\R�J�]وراق   وا��Pق ا	J I

N هKLm ا��را�mJ ا�Im أن ه��mك 0���mR واmh¤         .  ا��d01m2 ا�����2 �m�	R �m5و
�mت ا���8mJ�T2 وا�:�m� 0�VmR Umوره� �
mJ Im	ق اPوراق                      	
�2
� l�m/أ I�� _�7TR U/ �2آ	T
� ��
hو

  .ا�����2
  

�ً�6�T : ي�E<ــــ�ر ا�FVا  
  

Sm ا����mب �0mأس ا��m2ل و/m:¤ اmJ	اق >��mdة، ��mت رأس ا��m2ل                        �:��� �mه�d��� Um/ e
2TR �
�	��2 و� 
           �m��Z �\^� ��T8�2
��ت ا��دة ا�\�[
� ا?�1:5د�d و��L` أ� � ،eRذا �Z U/ �ًd�2ر�:Jه�/ً� ا eR�7:^و
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          Um��� �m�7�7Tل ا�	m���ر��ت و�2
��ت ���� ��£ ا��~ 0�Sm ا? U/ �2ل
 ا?ر��mح  S ا?J:��2ر �
�m	ل           P�2�5 ا U/ �5	8�2وا���2?ة ¨�0 ا� ��/[��N ��ه0ة ا�0هS ا���7ري و^:�7ت ا���1دd_ ا���

 S� 4ا���� U/ وز �2�5 ا���7رات��R Iو��� ا�P0 ا?ر�5م ا�^R Y�Z �\� �d�2 ا���7ر�J ?ن 70و	�
d0R 

�	ن /7 ،و/h U	ء ا?ز� ا���2  40دو?ر ��� أن آ��R ? N:��ى       d0R     4��mا�� �\^m��d Um:ا������2 ا� ��

U/ ت�� ا��^���ت وا��97��ت ا?�1:5د n:� �7/ �d�S ذ�` أز
:� I
� �\R�J�]م وا��	ا�� :  
  ا���	��  -
  ا?b:�2ن  -
  ا�0هS ا���7ري  -


Im اmJP	اق    , ا?0 ا�Lي أدى ا�0R Iا>� /U ا��Jر ا?U/ 4\J ا�8	ر��ت ا������2   � K0mأ� `�L� ن�]/
�:U��mm أداء ا�8	ر��mm ا�:Umm أLmmiت ���:Lmm�Lب �S�mm ا�S�mmT وا��8mmJP 0mmiب 	mmh	���  ا���mm��0 آ�Lmm` و��

���g� 0ىiوأ.  
  

�� ,�Y- ا���Xل G ا��A�ا���Cو�� ��Eه� ا
ز�� ا������ � ��� : 
•  Imm
 Smm��mmم ا��mm7رة � �ً8�mmTR 0ادmm/?0آ�ت وا^mm
�mm¤ ا�0mm7وض � �mm���2ت ا���mmJV2ا� £mm�� �mm�2�R

  .ا���اد

I ا�:�8ر أن رأس ا��2ل >�8ن”�ت S ا��8	ك ا�:��رع ا��TJ I ا?�dا� •� “  
  . �f7 ا���	��  ا�2:�او�� ��S اP/0اد وا�^0آ�ت وا���JV2ت ا�����2 •
5� ا� S�mh0:72��mJ Smاد دmd	��m��:� 4\ ا?�[�m2ش /Um ا��m^�ط                      •	R ،ا�2:�او�� ��	ا��� f7� ���:�

  .ا?�1:5دي
�0m[V2ات 0Z Um/ �m]8R0آ:\�m ه8	�0R      �ًmا>� �:	�dت ا�:�اول /U أmJ	اق ا���m7 وا��m2ل، /NmR�8 ا       •

  . و��	داً
  . ا���gض ا����82ت /U �95ع ا����رات وا���7رات ��f7� �8 ا���	�� •

� /Umm ا�mm^0آ�ت �:��fmm7� �mm ا���mm	�� وا�1mmT	ل �
0mm5 Immوض  •�:�mm2ا� �mm5�9ى ا�	:�mmا���mmgض 

�ً���Z��8§ /�\� أ  . ����Jر /��bة ����� >�اً و�����2ت 
  ��8 ا?/cس وا�:��g1 وا�\��ر ��£ ا���JV2ت ا�����2 ار�gRع ��?ت ا����98 � •
•    0mmm��:وا� ��	��mmmا� fmmm7� �mmm��:� �2ر�:mmmJ?ر وا�mmmiق وا?د�mmmg�?ك واc\:mmmJ?ت ا?�mmm�ا���mmmgض 

  وا?/cس
•    �
	ال ا��\Pع            : �0وز ��ه0ة ا�mgRآ�ر �m\� §��m80ات ا�m���2:b و>�Um أm	ال �m� Imأدت ا� Um:ا�

 S
�	ن دو?�2�540 ا���7رات d0R  Iم 70ر ا���ن دو?ر 	�
d0R 2007. 
  

�����Cز�� ا������ ا�
اث ا 
  : ا�"7�7- ا�]�>� 

��gت              : 2007]�8ط  �mR �d��m:� �m�/�]رة ا��m7��� ن	m�:2:d ? S��d�m2� �mZ	�22ت ا��g�
�m:ا� �d��mR م�m� �mdا��

  . ا�0هS ا���7ري
  ��J 4	ق ا���	��0Rا>� أداء ا�8	ر��ت وأLi ا��12رف ا�02آ�li�:��� �d �: �2007ب 

��ا�d ا?�cن ر �ً�2J�S ا���gض أ��Jر أJ\4 ��£ ا��12رف �:���m أز�m ا�0mهSd0^R2007 :               S أول   
  ا���7ري

 Uن ا����	ة : 2008آ���b�gل ا���  �g�R£ ا?U���:Z ا���gرا�U ا�02آ�ي 
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�4 ��` : 2008]�8ط �R”ر ذرن روك	� “  
  “ ��J0:���0” ]0اء ��` اP��2ل : �2008ذار 


	ل  dل        : 2008أ�m2�Pا `m�� سc/�m� :0اف�0اذرز   ” ا?m� ن�m2�� “          ��	��m
وا?�mgRق �
Im ا�m^�ء ���mوق �
� وا��m8ء �·m�cن               �
�m:ت ا��m�
2� Sm �mTت وا��m�
��ر دو?ر واJ:02ار 0Rا>� ا�8	ر S��8J ل��0أس 


��ر دو?ر�9i700 ا��7ذ ��2�7  .  

I أ��Jر ا��b�gة0Rا>� ا��Jر ا��g ����2ً� و: Sd0^R2008 اPول � �7��  . ا?�cن ����g�R Sت 
 Uا���� Sd0^R2008 :¤hوا l]^� ��2اق ا����	JPه� ا�\^R U:�8ت ا�
  .0��R ا?J	اق ا���]�� ���:7

                        �ًm�<0اR ت�\m[ �m�2ا���� �m���2اق ا�	mJPن ا·m/ 4��mا�� Um/ ث�mTd �m2� �0ة U��2ق ا�	أن ا�� Y�Zو

2	l�g� �ًJ �^�ط ا�:�mاول      ن ا�:0ا>�m ا�Lmي ]eR�\m �	ر� �m��m2ن آ�mن اS�m� lm5P ا�8	ر��mت                  ا? أْْْ ،

               Nm�
�R Sا���ت ا?ز� ا�����2 ا������2 /�
l�8J I ا��m�2ل � �Tا� U/  آ��2 ا�0]��ة ودوه��Tا� l�g�
Umm/ �mm<�8 ا�:0ا�mm� :دي	��mmق ا�	�mm45: ا�%  �mm: ا��mm	ق ا�01mm2ي، أ�mm  %20: ا��mm	ق ا�[mm	U:d، أ

54%   �d0[، أPق ا	ا��U :40%  �8��� �ً�<0اR l�J �2ن�ق 	J �2��� ،11%  
    _8J �2 �ً5c9�7رب         وا�d �
��mر د�m�dر cmiل ا���mم     �7/19 �
§ Z�4 ا�:�اول /U �	ر�� ��2ن  

    ��7ر��  U��T�7رب    10.3ا�d ع�gRأي ��ر Uh�2ر ا���م ا���dر د��
 85%      UmJ��7450 ا�mا� �\m[ �m2آ
       �ًmh�gا ا���م ا��L4 ه\J?ر ا��JP   �8�m��14%           رب�m7d �m ��5	�mا� �m2�7ا� Nm�
� S�mZ Um/28  ر�m�
 
� ��Tود      �g� ض�g���� ر، أي��d4د %Uh�22�5:\� ا���م ا� S� .    S�mرد��P0 اm�¨ ��]
 �8�� N�
و�

� �7dرب  4\JPا U/50%. ���0اق ا��2ل ا��	Jأداء ��£ ا S�8d U��:وا���ول ا�  : 
ا¨cق ��mم    ا��	ق 

2007 
ا��mmm2:	ى 

U��Tا� 
  Smmmmm 0mmmmm��:ا�

 ��2008ا�d ا���م 
 �mmmmZق ا��و	mmmmJ

 �ºوراق ا�����2
9580.5 6792.4 -29.10% 

  Ummmmmmmق د�	mmmmmmmJ
U��2ا� 

5932.0 2922.7 -50.73% 

 U:mmmmmmmmmmmmmmm��	ر
ا��mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm7ه0ة 

�dر��]J?وا 

10549.7 4603.5 -56.36% 

    Um8� 	mق أ�	mJ
 �ºوراق ا�����2

4551.8 3321.5 -27.03% 

ا��mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm	ق 
 ا���	دي

11176.0 5299.8 -52.58% 

  Nmmmd	]ق ا�	mmmJ
 �cوراق ا�����2

12558.9 9889.3 -21.26% 

  7�mmmmmmmmmmJ	ق 
 �cوراق ا�����2

9035.5 6021.2 -33.36% 

  Sd0mmT8ق ا�	mmJ
 �cوراق ا�����2

2755.3 2143.0 -22.22% 

 %17.87- 3018.4 3675.0 �	ر�� ��2ن
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S ا�:�7ر0d: ا��12ر  YZ�81\� ا�
�:Jا .  

	h	��� أن �       l]� ا���ول S ¤�:dات            و��:�m2اث وا��mZPا Sm	ر�� ��2ن ا?0�mR lm5راً 
                    �ا������2 ���8 ا�^�g/�� و�d��R ا���7، و�[Sm هLmا ? �d�^mR �m�2d ا��m��50 وا�m�Rذ ا?>0mاءات ا��1mر


�gTظ �
Im ا�2[:�8�mت �:�m��4 رآ�b�m ا��T��� lm2	آ�m2 ا�0]��mة              � .          Sm� ى�m�2� N�m�� �m��0ول ا���mوا�
، آ	ن R��JV\� ا�����2 >�ء S ا��~�م ا�U��2 ا����U2 و��mg:R `�Lوت        �Rا���ت اPز� ا�����2 ا������2   

    U<ر�m4 ا����mا�� Im
� U��2ح ا?�1:5دي وا��:g�?در>� ا ��T� دو�� l0 آ��R �<در .    `mذ� lm<أ Smو
Uت ه��	2���1� ا��ول ا�����0 ا�c� Iث R S]2d :  

  
  �Kو�

\�m دول    وهUm ا��mول ذات در>�m ا?��m:gح ا?�1m:5دي و       : ا��=���� ا�ا�U��m2 ا��m�gR02، و

U��

� ا�:��ون ا��� .  
         ��b0m�1ر ا�m2ا� 	mه g�mر أن ا��m8:�ا I
� ،U
T2ا� nRا��� S��دراR\� ���8 آ0�8ة  l]^R Y�Z

                 Uا�	mZ Sm g�mر ا���mJأ N�mgا�� �m7/ �m
\�، و>0اء اPزi��150     Imز ا�	m2R 0\m[ lm�08
 دو?ر �
 Uا�	mmZ708�mm� ض�mmg���� أي lmm�08

Imm ا�2	از��mmت ا���e:50%  �mm  دو?ر �� �]��mmd يLmm0 ا�mmPا ،

  .و��?ت ا��2	 ا?�1:5دي
  

 ��6�X01،              : ا��=���� ا�m �m\
�وهUm ا��mول ذات در>�m ا?��m:gح ا�:2	mJ أو /m	ق ا�:2	mJ، و
��	Rا?ردن، و  

  
�X��Xدان و����8: ا��=���� ا�	ا�� �\
�  .وهU ا��ول ذات در>� ا?�g:�ح ا���g��2، و

   
����ت ا�FVرC���� �;"]^�آ�ت و�م ���آ�� ا�3�C�6ت ا��>�3رة ا���Yوا�  

  mm
91
¤ Z	آ�mm2 ا�mm^0آ�ت وا��	��mm2 واPز�mmت و�mm S�mm� ط�mm8Rا?ر Smm 4¨0��mm�     I دة�mmdز Smm 4¨0mmا� 
Sm أن          0¨4��mو� ���	وا���7 �dوا{دار �d��8 وا?�1:5دJ�T2ت  ا��Jرا���� S�2:\2ا� S lآ S�� e� ا?ه:�2م

91
UT ا��	��mm2    ا��mmا/� وراmm �mm e���mmا� 	mm0آ�ت ه^mmا� �mm2آ	Z م	mm\g  Globalizationء ا�:mm^�ر 
 �1mmm�1وا��Privatization" .   S��2dد�mmmآPوا S��Z�mmm8ق ا��mmmgRم ا�mmm�ف وc:mmmiل ا�mmm��mmm زال  emmmا{ أ�

�2 أد     0Pا اL\� S�2:\2ىوا� Iإ� l� �S ا�912
�Tت ا��2:�� �dر ا���	0آ�ت  "  �\^mا� em�<	R "، "
ا{دارة ا�0]��ة "،"ا�^0آ�ت ا�0]��ة "ا{>0اءات ا��Tآ�2 أو ا�U/ �2]T:2 ا��2^�ة ، "،"e ا�^0آ�ت   �Zآ�2


�9 ا����ة"،"�
�2ر�J ا{دارة � ... "I0 ذ�`إ��¨  .
 ا�0¨4 S ذ�` /·ن ا�912
¤ اPآ�0 اJ:��ا� Iو�
mmmmm
�I     	mmmmmه Ummmmm�T8وا� U2dد�mmmmmآPل ا�mmmmm�2ا� Ummmmm/ lmmmmm5P0آ�ت  " ا^mmmmmا� �mmmmm2آ	Z  " 05 0ادفmmmmm2آ �mmmmmd

¤
912�Corporate Governance                                                         

����ت C���� `"]^�آ�ت و�م  �آ�� ا�3�;a�6ت ا��>�3رة���Yوا�:  
  

S ا�[
�2 ا{��
��Governance �dا�T	آ�2  _:^ ¤
91 Govern NRأ �\� أي Td[4 و
Government ،Governor ،Govern Nance آ4، و�Z ،�	]Z U��R U:آ�2 ���::��� ا�¼ وا�	Tا . ا�L\و�

 ¤
91 I

	ن وا��08اء �
T2ن وا�	d07 رأي ا?�1:5د:JاCorporate Governance آ�2 ا�^0آ�ت	Tأي ا� 
  .�~0اً Pهe:�2 ا�����8 S ا��	اUZ ا?�1:5د�d وا���7	��� وا?>:�2���
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	L\� �Zا ا�g2\	م ��8 �d0�R �<	d c/ `�Lا�:�~���2 و� UZا	ا�� S� �Rاli هLا ا�g2\	م /U آ��0 
l]ا�2�:�2 وا?�1:5د آ I
� 0�Vd اL0آ�ت وه^
�l إ�I . وا?�1:5د�d وا�����2 وا?>:�2��� �	:
آ�L` ا��Tل ������8 �

0ادف �912
¤ ا�T	آ�2 ا�^0آ�ت ���
�� ا�����0 . ¤
91ن ��[	" ا�T	آ�2 ا�^0آ�ت" و�[S ��� ا�4R YT8 ا0:5اح 
 ¤
0اد/ً� �912Corporate Governance  . U:وا��~4 وا�07ارات ا� Sا��	ا�7 S ��	2� Uآ�2 ه	T��/ e�
و�

. R\�ف إ��7TR I_ ا��	دة وا�:U/ ��2 اPداء ci Sل اi:��ر ا����JP ا��8J��2 وا�9i _�7T:� ����g وأه�اف ا�^0آ�
U/ 0�VR U اPداء و�	ا7R l	�d ا�^0آ� �
I ا��2ى ا�U��R 0i� I��2� ���8 ا�T	آ�2 و>	د �~TR 4[4 ا���5cت ا�:

1
�T ���^0آ� آ����2هS�2 وأ��Tب  e� S lآ ��راء ا�^0آ� و���� أدارR\� و S�� �5cا�� �ً�d4 أ�~�R Uوه
  .ا�^0آ�

�Jوا��را l�
T:��� e���وق ا���7 �\� . و�l2�R `�L ا�[��0 S ا���JV2ت ا��و��� �
I�8R I هLا ا�g2\	م واJ:��ا
 آ�L` ا��2~�2 ا����U/0^2� ��2 اPوراق ا�OECD ����2ا��و�U وا��8` ا��و�U و�~�2 ا�:��ون ا?�1:5دي وا�:���2 

IOSCO0ا و و¨�0ه� آ��Lم  ، ه���2 ا�:��ون ا?�1:5دي وا�:���2 ~� S:  وه��R1999Uه4 ا����2 ا��1درة 

2
� اJP\4، و�7TR_ ا���2Z ق	7Z I
� ا���د�� �\7R ،4	�d دور أ��Tب ا���12¤ وا�0Tص �
I ا{/�1ح ا��gTظ �


� ا{دارة�  .وا�^�g/�� آ�R `�Lآ�� �Vو��� 


�Tآ��2 ا�7d �\��8/ ،���JV2	ل إذن / � �dر��R ة��ك ��\"  Um:ل ا?�1:5د، وا�	7Z S l7Z Uه
 ا�mmT	ا/�، ��mm��� lmmت�2mmh �mm�g�]� YmmT8Rن أو �mm�gTR ا{دارة ا�[mmg	ءة /Umm ا�mm^0آ�ت ا���mm2هmmJ�� �2:��ام    

�1�4 ا�\��آl ا�:�~���2Rت، و��d0^:د، وا�	ا�. ا��7 U/ را	1Tؤل Z	ل S��TR ��:و¨���8 � d[	ن ذ�` 
�ى �5رة و0���R         ا�U��2اPداء   �
l�8J I ا���2ل، �/ ،S�]��       �m�gTR�2ن وh U/ � ا�^0آ� ا���2ه�2 ا���

  mmb�� l�mm/أ _mm�7TRو �mmdم �:�د�mm�7ا� Imm
40d�mmي ا�mm^0آ� �\R�2را�:mmJا Imm
� �) " ،¾mm22003ده.(  £mmو��
� mm7R	ل  dر�mm�:0آ�       "ا�^mmا� �mm5c� lmm�2R �mm\��� _�mmh ق�mm9� Imm
� �mm\gd0�R Smm]2d ���mmJV2ا� �mm�2آ�Tإن ا�

  .(Financial Times, 1999)" �����2هS�2، أو �^[l أو ،�J��5c ا�^0آ� ������2
  

l�  ا���آ��� ا��a�� ��7,m;��;� ا��

NYSE       _md0� Im ا��m���2 	ق ��	d	رك �ºmوراق     NTR" J ��d ��	ان   ��7 >�ء   � _�5�m:ن ا��m�� 


�mm إدارة mmJ	ق ��	mmd	رك �ºmmوراق   �mmd�<" (Sweeney, 2002)  Umm/1/8/2002ة� �mm5م ا��mm� �mm���2ن 
، و4R ��7ش (SAS no. 99) 2���99	ا/�7 �
cd��R Iت 0�d��2� �Z0:7 إدراج ا�^0آ�ت �·��ار ���ر  

     mm��� �mm �mmZ0:72ت ا�cd�mm�:ا� `mm
R وراقPا � �mm���2ا�  Umm/ 16/8/2002      _mm�
�:
� �mm���mmة ز �mmd�TR 4mmRو 
e�

I ا�2	ا/�7 �� Ub�\� l]^و� ���
  .وا?�:0اض �
I ا�:��cdت l85 أن 1R	ت ا�

�8J�T ا�^0آ�ت        �d��R لci S
I إ��دة ا���7 �
02�:�2 وذ�` � �Z0:72ت ا�cd��:ا� N/�7 ه��
  ���mmJV209ة ا���mmا� �mmd	7RوCorporate Governance .   l]^mmو� �mmZ0:72ت ا�cd�mm�:ا� �mm2\رآ�mmت 

 �9
0ا�85 ا�5�2_ ا���ر>U وإ�b�9\� ا�� S� l
�5�R ���� l�< I_ ا�^0آ� �Vو�� و�^[l آ�� ��bر
`�L0ى آiP�2ل ا�P�2ل ا�:��5_ وا�ب أ��R0وط وأ[ �d�TR U/ �
  .ا�[�

              Im
\�mم ����m ا�:81m:� _�5�m¤ د�R �7�          c�m��وزت ا�:��cdت ا��mZ0:72 ه�m/\� ا���m� ��b0m:0آ�� �
���JV20 ا���09ة ا��d�� �d�TR I0آ�ت ا��2ر>� إ�^
� c�[.  

     �mm\5أورا �mm<0آ�ت ا��2ر^mmا� �mm�2< Imm
 mmJ S2mmh	ق ��	mmd	رك  ا�0�Vmmd�mm���2 ا��mm��2ر ا�0mm:72ح �
�~�mm2ت اP��mm2ل ا0mmiPى وذات ا�l]^mm ا���mm7	�U ا�0d�mm�2       ا�ºmm��mm���2وراق  �mm�2< Imm
� `�Lmm0 آ�Vmmdو ،

0^
  .آ�ت ا���2ه�2، �l ]0آ�ت ا�:��S ا��T2ودة�
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  4bا	mm5 �mmر ��اه	mm~� Smm _�5�mm:ن ا��mm�� �9
mmJ �mmd�TR ،ولPا ،S���mm�bر S�/�mm\� ر�mm��2د ا��mmZ �mm7�
� إ��7ء ���� ا�:��5_ ¨�0 �Vو�� �S �ى، وا����U، رآ� �
I اÂ7:Jا�����2ا�^0آ�ت  ،U<ا�5�2_ ا���ر �

 4bا	ا�7 �d�TR����2ا�d07R �2نh أو U<0 ا�5�2_ ا���ر.  
   �mm�c� S�mm��R ،ولPا ،S�mm2\ Sd�mm�� �mm�8
:� �mm<0آ�ت ا��2ر^mmام ا��mm0ح إ�mm:72ر ا��mm��2ا� S2�mmR �mm7�

                 ،U��m�5_، وا���m:ا� �m��� lm85 Sm7
� �md�TR 4:mdه4 :�m �gm�
� إدارة ا�m^0آ� ذوي � U/ ء���أ  �md�TR 
S ���ن ا�:�     أ��Rب أ���ء ���� ا�:��5_، آ�2       �d��ا����2ر ا� �
9d `وذ� ،�
�5_ ا?�:�ام �V�2و���R\4 آ�

  :ا�:����ci Sل �Rد�d ا�2\�م 

�m ا{دارة                -1���m��ة  �\�/ �2� ،�
\�م [:	��، S2�:R أه�اف ا�
��� آ� �9i 4�21R

	ر Pا S _7T:ا�:018 وا� I
  :ا�:�����
� ود�5 -cJ 4bا	ا�����2 ا�7.  
-  4bا	ا�7 U[�2R����2ا��
� ا�7	ا��S ا�1�2	ص � �\.  
- Â7:J?ت ا�g�  .��ىأه
�� ا�5�2_ ا���ر>U وe:7��9 �2	ا
- U
iوا��ا U<ا�:��5_ ا���ر �gءة أداء و���gوآ ��
  .أه


m` ا��m���8ت                          R m��9 ر�:�mR ? �m\�]ا{دارة، و� Sm �mو��Pت ا�m���8ا� Im
�m��� ��9:�R ا�:�5�m_ ا�1mT	ل �
 �\Rو���V��Vو�� �8]0ة �S���R S، و       . ��Tود  ���
Zc~� و:����m ا�5�m2_ ا���mر>U وا�Lmي     أي أن ا�

0[�8 l]^� �\� K0d�7رR 4d�7R ��
� ��d.  
2-          c�m[ �gm�0d07R 4��7R ا�5�2_ ا���ر>U، و�02ة وا�Zة �
I ا�J l5P	�d، وا�Lي l2^d و

85
em أو               Sm
�� ا����� ���^0آ�، و>��2 ا?��mg:Jرات ا��1mدرة i0اءات ا����50 ا��ا<}
��mm {دا 	]Z ت�mm\< lmm85 Smmرة ا�mm^0آ�، و��mm��8 ا���mm5cت ا�:emm��� Nmm2R Umm و�S�mm إدارة   

  .ا�^0آ� ciل ا�g:0ة 	�h ا�:4��7
3-    4bا	5^� ا�7��Sm ا{دارة وا�5�m2_ ا�l7:�m2، و��m2         ا�����2 lآ � ،�d	وا��� �d	�J ��0ا� 

 Â� 0قmm9:ا� `mmذ� Umm/mm�1ح  �ىmm/}ا �mm�
2� Umm/ ا{دارة lmm85 Smm �mm�8:2ت ا�� . �mm��
� _mmTdو
 hا	5^� ا�2��lm85 S ا{دارة /Um ا�m�:iر ]l]m             �ى�� ا�2:�
li���� �7 آ�{    c�� ا���8:2 

4bا	4 ا�7d�7R ع	و� .��
�1gR ��7: ��hا	 �d5^� أ�� ���
9
	ب S ا� 0�¨ e�]و�.  
4-                 �m��� S]2:mR أن l�8mJ Um/ ،S�

��S، وا�7:�2iا��ا S�75�2ا{دارة، وا� �
�7ءات � ��R0:ا�

lmm��gR Smm و���mmg ا   _�5�mm:ا�     �mm l1mmg� l]^mmءات و��mm7� 4�mm~�R �mm\�
� �mm�d ،�mm~Zc2�
    �mm�
2� Smm� Sو��V�mm2وا� ،U
iا�mm�5_ ا��mm:ا� �mmgو�� Smm� Sو��V�mm2ء ا�?Vmmه �mmا{دارة، و

 U<ا�:��5_ ا���ر .          �m\إ? أ� ،Um
i�5_ دا�R �gو�� S��:� ��
ر¨4 أن آl ]0آ� �ر>� 
            m2� ����:mJ?ا �m\�]2dو ،Um
i�5_ دا�mR 4�m5 ء�^�·� ��
 N���    KLm\� م�m�7
� S�
7:�m S�75�

S��<�7�5\� ا���ر� �g� ا	�	]d ? �9 أنd0[ �2\2ا�.  
5-           0��m�2ا� Sm� 0m[�8 l]^mو�� و�V�m4d�7R ا���m2��ة {دارة ا�0��m�2، ر¨4m أن ا{دارة 

                S��
iا�mا� S�75�m2ا� S l�8��9 �5��2^� آا�:R U:�0ض �\� ا�^0آ�، إ? أن ���� ا�:��5_ 
 ا��mm���2 ا�:�mm\�8:R Umm إدارة ا�mm^0آ� �
09��mmة �
Imm ا�0��mm�2     ��ىmmوا���mmر>��mmZ S	ل ا{ 

            Sm ��	mh	2ت ا��m\�<	:ت وا��J���mا� S2mh ه�Lm�:R Um:ات ا�	m9ه�� ا���ا�2:��دة، و

` ا�0���2R l�
7:� �\
85.  

6-                 �m��� Im
� �m�d Ym�Z ،0آ�^mإدارة ا� ����:mJى ا�0ا>�� ا�2^�آl ا�2:�
�7 ���:��5_ و
ا�2^�آl ا�:�R U:0ض ا�S�75�2 ا���ر>��cmi Sل �2
\4m،     ا�:��5_ و�^[l دوري 0ا>��     
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                 Im
� �mh0وg2د ا�	m�7�5_، أو ا��m:ا� �m�
2� I
� �h0وg2د ا�	�7 ����7
�l ا�2^�آl ا�2:�
�ت ����، و>��2 ا��c/�ت ���\4 و��S إدارة ا�^0آ�	
� Iل إ�	�  .ا�	

7-                 d Ym�Z ،_�5�m:0آ�ت ا�m[ Ug�	m2� �m��i �Z�1رm
Im   إ�^�ء �mJ��Jت اmJ:�2ع و� �m�
	�Ug ]0آ� ا�:��5_،            �Z�1ر�� ��?J:�2ع و�i ت�J��J l��gRا�:��5_ إ�^�ء و ����
0m	ق ���m^0آ�      Ug0آ� و�� I
9
_ ��ن هV?ء ا���d �5 S�75�2	ن �
1T	ل �� S
                  0m~T� �m�
I ا�cع �
Im ا�m7	ا��S ا���� ���
	ن �:�7�5\�، وd�� أن R[	ن ا�	7d U:ا�

  S�7ا���� S�75�2ا� ���	R    �mZن أ�mأن آ e��� ،lb�7ن ا�	ا���7 f� I
� fiP0آ�، و��^
� 

0mm[ Immآ�  � 0mm~Td emm��/ ،�mm\� �7��mmJ �75�mm Lmm/�� Ummgو�� �mm5	 �Z�mm�m	�Ug ا�mm^0آ� و
                    ���mوز ا��m�:R ة�m2� 0آ�^mل ا��m2��5_ أ�m:� 02ار:mJ?�7 ا��mJ �m\� lm2�d ن�mآ U:ا�:��5_ ا�

 .ا�	ا�Zة
  �mmR�]0ى ا�mmdMaureen Nevin Duffy emm:��7 Umm/  �mm�	��2ا� "   �mm�2آ�Tوا� lmm�2�2رات ا���:mmJا

���mmJV2ا� "(Duffy, 2004) Corporate Governance and Client Investing �mm
� Umm/ 
Journal of Accountancy 0d��d U/ ده� ا��1در�� U/ 2004   �\1m�
� �m2\، ���ÃZ? e ��ة أ	ر 

:�����U:  
  
1- �JV2آ��2 ا��Tع ا�	h	2� ا?ه:�2م �dو�~0ا �:�ا e��� اق	JPا U/ 4\JPه2:\� �0/� 4�5 ا���� و

S هLا ا�0 وR	��� �bc2\4 ا�����2 �Z�:20ص ا�gل ا�c�:Jا S���	��7ا� S��8J�T2ا� I
� ���/ 
                     Um/ 4ه��m�J ¤�T1mا� l]^m��� 0آ�m[ أي Um/ ���mJV2ا� �m�2آ�Tا� lm��gR ن�m� _m
9� S e:�2ه��

��
87:�  .���ح ا�^0آ� 
2-  ��mm7ا� S��8mmJ�T28¤ ا�mm�	���0d Sآ�mmون cmmi Smmل �2
\4mm ا?mm:J^�ري �
 ¤1mm� Imm��mm7�   4mm\bc2 ا

                 ،¤�T1mا� �\
]^m� ���mJV2ا� �m�2آ�Tت ا��mJ�2ر lm�gR Um:0آ�ت ا�^mا� `m
R 4\mJأ U/ �2ر�:J?��
           lآ�^S أي  	
�R ف	J ���JV2آ��2 ا��T
� �
�g2ن ا�^0آ�ت ا��� `
R 4\Tb�1� I
� Sd��:�

          	mT:ا� Um/ 0آ�ت^mا� `m
R 9i ��8، و��نJ�T��1m¤ أ��Tmب m7Z	ق              Im
� �81m�ط mJ:[	ن 
l��/ه0ي و	< l]^� ��]
 .ا�2

3-              ،�mو��Pا em
Z0ا U/ ال�d ? ا�^0آ�ت U/ ���JV2آ��2 ا��Tت ا��J�2ر S� ن ا{/�1حP 0ا~�
   �R�]1¤ ا��dو ،�\d0d�� 4\R�S ا�^0آ�ت ci Sل 	
�
�7 ��أ ا�S��8J�T2 ا���7	����d S:7	ا /

d0d�2ر ا���:i4 ا:d ����5نciوأ �\d�� ��2�� ن	2:�:d SdLا� S. 
4-                 �m2�/ �m\�
1
	ا �mTd U:ت ا��	
:^[�[����P S ا��Tود /U ا��2 S���	��7ا� S��8J�T28¤ ا����7 ا

�ت، و��mأ ا?0mh I2�md �m2� ¤1m���� K�m�Rورة                  �m0 ا�����:� ��
_ ����Tآ��2 ا����JV2 ا����:d
c7:Jى ا� S� l
� ا{��ا{/�1ح ا�^�� .دارة، واJ:0ا�R��� ا��2^�ة� أ���ء 

�mى        % 33ا�[��R و��?J:��د �
Im إ��b�1mZت أ�\0mت أن      ��S  و Sm� �\ا�VmJ 4mR Um:0آ�ت ا�^mا� Sm
Sm ا�S��8mJ�T2 ا���m7	���S        ا�7�89R �m���2\� �^0وط J	ق ��	d	رك �ºوراق   lm0وط، وأن آ^mا� `m
R _m89R 

�ت �S ا�^0	
� I
آ�ت ا�:l�gR U ا��Tآ��2 ا����JV2 و�d 4\bc2	ا>\	ن ��	��ت >�1T��� �d	ل �
�\�~� U/. eأ� S�8dات  و	ا��9 l2� ���
� ��d ���JV2آ��2 ا��T89_ ا�R U:0/� ا�^0آ�ت ا��إذا أرد�� 

  :ا�:����
  

I ا�^0آ�ت ا�:4��7R �d0R U أداء اJ:��2راR\� ا����� أو ا��m���8 أن �mR~4 اmJ:��8ن m:Td	ي                 -� ��d

� �7
�: �d0ه	< �
�Jة أ�� I
����JV2آ��2 ا��T��.  
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-          Im
� �mا�:0آ� �m��/ ،ل�m�2ا� ��m��ت ا��Tآ��2 ا��md ? ���mJV2ال 	
� I
��2 أن ا�1T	ل �
     f1mZ �m\Rإدار �m
�2
` أ���ء d ? U:��8، وا�J�T lآ�^ S U���R ? U:ا�^0آ�ت ا� `
R

�\2\Jأ U/ �JPا. 
-      0d��Lmي �m:2:d ���اه�m وأ�m�5ciت      أن d:4 ا�:0آ�� �
I اi:��ر ا�f�^m ا ·�dI�� ��� اi:��ر 

 .�، d Y�Z[	ن �e ا��ور اR U/ UJ�JP	e�< ا?J:��2رات·�ى�
S هLا  l0ى آdوHarvet Coustanو Linda M.و W. Maxو Joyce A.  �m�	��2��7:\4 ا� U/ 

"   Um��d ذا�mOxley ق	�m
�  "Sarbanes-Oxley: What it Means to Marketplace   �m
� Um/ 
Journal of Accountancy   0mmd08ا/ Umm/ �1درmmده� ا��mm� Umm/ 2004   Smm
:\�mm�� 4د ��mm7cmmi Smmل  ،

S�8J�T24 أي ا�\��� S�11�:2ا� S�8J�T2ا�:  
  

Im إ��mام إدارات               -1� ��	1miو ،�md��ن ا�	��m7ا� �m\�
� fm� Um:ت ا��m8
d	ا/7	ن �
I ��£ ا�9:2


��Sا�^0آ�ت �
I ا{�cغ ��ى ا�S�75�2 ا���ر>�S ��ل S ا{�cغ ��ى ا�S�75�2 ا��ا           i .    4m\أ� �m2آ

l�]^R I ���� ا�:��5_ ا�:J U:��هU/ 4 إ���د ا���	ط ا�:�2R Uرس � f�d يLون ���07ار ا���^d

          _�5�m:ا� �m�
2� Im

I أ��Rب ا�:��5_ و0Rآ� ا��\m	د �� U��m:و���      Sm 0mاآ� lm��/ l]^m� �\���mTR 
  .ا����_

2-     �mوا� �m�
Z020 ا�d0ا>�� ا�:�7ر U/ ��
��81m    إن �2
�� إ]0اك ا{دارة ا�� �m\�	l���mJ �d اه:�2
 I
� l .ا��U��2 ا{�cغ إ�ىو�^[l آ�

3-         4Zا�mRات و�m�7�:
إن ا�:^�d0 ا����J �d[	ن �e ��0 إU���d، ر¨4 ا{ر��ك ا�Lي 0m~� l1mTd �5ا �
 .ا�V�2و���

4-   S
�g، و�[�\� ���gh} �dء ا��12ا��5 ا�02¨	�� ]إن �2
��ت ا�:	��_ �^:I ا�02اJ lZ:[	ن 
0� ��
 .:\�ا��2

5-                 �m�
i�8ت ا����50 ا��ا
9: ��8
R S 0��� �\2�Z U:ا�^0آ�ت ا��2ر>� ا� S]2R م�� Sا�:�	ف 
 .�~0ا �:[
g:\� ا�[0�8ة l���J �2 ا�^0آ�ت ا�[0�8ة /7 ]0آ�ت ��ه�2 �ر>�

S ا�^0 4\bc2� I
� �/	�R �8وه�d U:ا>� ا�	\��� l�2:27\4 ا�[0�8 ا�
5 S���	��7ا� S��8J�T2�8ى ا�d آ�ت ا�0��1ة

��8 ا�9:2
�8ت ا����dة �Jº	اق R S S]2:R ? �5 U:ا�����2ا��2ر>� ا���d�Tا� ���JV2آ��2 ا��T
   . و/�7 �

  
��� �>��E ا�"�Cون ا�A"]Gدي وا�">����C� �7�$ا� nاف ا���آ�� و�  :أه

  
��  /�ق ?��9 ا���7ه��� -1� �Eت ا����2: ا�������ا>:�2 U/ ����g01:7 ا�2^�رآ� ا�R I

^0آ� �� �
� ا���

 Ã/�Td �2آ	Tد ا�	ا و>L� ����gأو ا�2^�رآ� ا� l7ن �\4 ا��	]d S
/ Sd02�:�2ر ا���� 0�Z أو إذا S�2آ�8ر ا���2ه
�
[�� اJP\4 واi:��ر  l7� �\�/ �2� S�2ق ا���2ه	7Z I
�
� ا{دارة وا�1T	ل �
I �	اU/ �b اPر��ح ��7ء 

 .اJ:��2راU/ 4\R ا�^0آ�
  
2
� اJP\4 داli : ا�"��C- ��� ?��9 ا���7ه�����7واة  -2Z S�� ا���2واة U��d 	وه Kc���8 أ
وهLا ا���8 ا:�اد �

 .آl /�� وU/ 4\7Z ا��/�ع �7Z S	5\4 ا���7	��� إ�I ¨�0 ذ�`
  

��� �9 ا�3�آ� -3��C"وا�� ���Aت : دور أ���ب ا����ا���2 KL\� ���	��7ق ا�	7Z 0ام:Zا U/ �2آ	Tه4 ا���R
£d	�:5\4وا�	7Z ا�:\�ك S�  .¤��12ب ا��T��� �7�d :ءc2وا�� Sdرد	ب ا��2:��ات وا�2�T�
�S وأ .ا���
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4- ����a3ح وا��A�Vا : �\:�T4 أر�5م ر����R I
� 4�T�9 ا�J	:�� ا�0��1ة و�i ا�^0آ�ت S�2�R آ��0 

 ،U8J�T2ر�5م وا�:��5_ ا�Pا U/ ��c:ل ا�ci Sإ? أن و>	د ا�T	آL< �17� �2ب وأ��اء ا�Sd02�:�2 وذ�` 
 4:d اLت وا{/�1ح ه����T0ا�5 ا��ت ا�\�� وا�:�آ�� �
I دور �5_ و	
0gdض �
I ا�^0آ�ت ا{/�1ح �S ا��2

S�2��2 ا���2ه< S�� د����و �dو��: �7d09�. 
 

� ا{دارة و-m7�- Board Of directorsو���ت �=�r اVدارة  -5� l]ه� U/ �ً���bآ�2 دوراً ر	Tا� ��
R  

eb���ر أ��:iا ��gا{]0اف وآ� U/ K، دور���	ا���7 eR�8<وا.  
 eh0� ا��82ديء KL�2 /�ن ه�	ا�����2 ا������2 وا�� �� ا�Zاث ا?ز ���i �:������ N��� 0�d��2ا� KLه


02ا>�� وا�2	اآU��R I:Z �8 ��¨0اh\� و/7ً� �
:���0ات ا����d0 ا�:R U�0ي /U ���4 ا��2ل وا�8	ر��ت�.  
���ة وا�2��?ت /cً�2 وS ا�P��2 ا< I
��L��� 0dآ0 إن ا�T	آZ N��� �2[0ا �
I �	ر�� دون ا?0iى، وإ��2 �

� S��	��74 ا�:\d Y�Z U�	��7ا����1 ا� I

I و/�ء 7Z	ق ا0�Pاف ��� l2�R �\�P آ�2 ا�^0آ�ت	Z 0 وا���ت�
�� ا�^0آ�ت ا�[0�8ة�iآ�2 . ا�2:��دة ���^0آ� و�Tت ا���d0^:��/ اL� 0�Tا� ��R ا�^0آ�ت l2�� �2~�2ا� ¤bا	
وا�

: ا�JPس 0�P وا���ت ا�T	آ�2 ا�^0آ�ت Y�Z أن هKL ا�7	ا���R S~4 ا��S�� �5c ا0�Pاف ا�l]^� ����2 د�5_ و�Tد
S هKL ا�:^��d0ت وا�7	ا��U/ S اPردن : U8J�T2�8 وا�:��5_ ا�J�T2ك وا�	ق ا��2ل وا��8	J ن ا�^0آ�ت أو	��5


�� دوراً �R U/ �ًJ��Z~�4 ا���5cت ا�:���d�5 وذ�` . ا����8 وا���1�1 و¨�0ه�وا��0ا�b وR U:د وا�	ا��7 `�Lآ
  .���2ن 7Z	ق ا0�Pاف ا�����2

  
��� وا�:Vd Uدd\� ا�0d�2ون Pو���ت ا��\�ة واV� I
R��ر ا{]�رة إ�I أن ا�[��0 S ا���7	���Vd Sآ�ون �

Ug2002�JV ��م  /.l85 ¨�0ه4 NZ0:5ا��و���  ا ld	2:ا� �)IIF ( ���d0^R د	ار �����T	آ�2 ا�
I إن d:4 إ
 U2�~�:ءة ا���2خ ا��gى آ�ا�^0آ�ت وا�:S]2d U إد��i\� إ�I 5	ا��J S	ق ا��2ل وا�^0آ�ت و�[S اPه4 �\� ه	 

:���� اJP	اق ا�����2 ci Sل رآ��S�R ه�2 U/ 4 دور أ>\�ة ا{]0اف���:d Y�Z U��50ا{/�1ح :وا� ��/�g^وا� 
�2�
�ن ا�U��b0 ا���S ا�T	آ�2 >��ة . وا�0�d��2 ا���8J�T2 ا��P�2م ا� Uه ���	�2 ا���7~�P�1ر /�ن ا:iو��

�8ديء ا�T	آ�2 ا�^0آ�ت �1� Uة هVg]�8 ا�J�T20 ا��d��
^0آ�ت وان ��0�d ا{/�1ح وا�^�g/�� و�.  
  

s�tوا�/ و� ���	ا���7 UZا	�98 ����R0 N��� �2آ	T�� �ً7��8ً� و��R8 ارR0d e�]��8 ���^0آ�ت و�J�T2����2 وا�
��Jوا���� ���وا?>:�2 �dا?�1:5د UZا	���� . U��d ح ا�^0آ�ت���/ �Y�Z أن ا�^0آ�ت 0�VR و��T��� 0��:Rة ا���

  .���ح ��JVت ا�L� �2:�2ا /�ن ��ء�� �S ا�:�ا\� /U ر/�K و�7Rم ا�2�:�2
  


` وه[Lا /·ن ���ح ا�T	آ�2 و/�  R ن	]R I:Z ��d�Zت د�7�5 و�	
� Iج إ��:TR ذ ا�07ارات��Rا ��
2� ����
 4� � �
ا�07ارات أآ�0 ر]�اً و��7T:� ���c7_ ا�:���2 ا?�1:5د�d، إذ S ¨�0 ا��7TR S]22_ ا�:���2 ا?�1:5د�d ا�^�


��2، وإن آ�ن g\	م ا�:���2 ا?�1:5د�� � زال J ة ر]��ةL�:2ا�07ارات ا� S[R U����	YT� �h وciف ��ى 
  ،�2b�5 ����2:<وا �dع ا�1:5د�hأو U/ ل	TR ��
2� Uه �dأن ا�:���2 ا?�1:5د I
� U�/�^آ� ا�Vd Y�Z ،ا�07ارات

�\� �Z l85وث ا�:���2 l�/وأ �/�\:�  .و	رو�� و¨�0 0¨	ب /�\�، إ�I أو�hع أ0iى 
     ��	2�S ا{>0اءات وا�����Jت ا�2:��دة وا�:�ا��0 ا��2:�2ة أ� ��[	?س /�7 أ�:08 ا?>:�2��� �
I أ�\� 

:	J دli ا�0gد  U/ �2bودا ��d0J دة�d�7_ زTR Iإ� �d�\ا�� U/ ف�\Rا?�1:5د ، و l]>\� �:���0 ����ت وه�	وا�2
0i� أو l]^� 0اد/Pا S I2~ا������8 ا�� �\� ��g:��J Y�Z S� و��L` /��:��2 .ا� U7�7T�S /:0ة 2:�ة S ا��

 U���� I
� اPو�hع ا?�1:5د�d ا����dة وا�9:2	رة، ا�:�2دا �
:�2� 8R0R �dر��Z ��
2� �
ا?�1:5د�d ا�^�
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 ��2�:
� U7�7T0 ا��P��5س ا S]2d `�L، و����	ا�� �
وL�Rي ا�07ارات و�ى ا�:�ا\�d��� 4 ا�:���0 وإ�Zاث ا��7
�TR U/ l��T�2ى ا�:��0 ا�� �dا?�1:5د 	:�8ر أن ا{���ن ه�ا I

�U/ S ا�Æ^�2ت �S �0وف ��Zة ا�2	ا���S وا���

  .ه�ف ا�:���2
      

 Sوه�� S2]R أه�89R ��2_ ا�T	آU/ �2 ا�8	ر��ت وا�^0آ�ت ا��2�
� /�\� ?��Rذ ا�07ارات �
I أ�Jس 
�5N >���2 ا��8J�T2 ا�^�g/�� ا��2:�2ة �
I ا?/�1ح و ا�~0وف ا?�1:5د�d وا����8 ا��9�T2، آ�� ? ؟ و�5 


I أ�\� � �8J�T2ا� �d0�:� ��]d0Pي ا�07ارات " اL�: Iإ� �dت ا?�1:5د�	
��l ا��2	Rو��5س و �d�TR ��
2�
l�/ذ 05ارات أ��Rا I
� 4\R����2�.  

    
و��R `�L:08 ا�����Jت �����2 ا�n\�2 ا���م �
:g[�0 وا�U/ S��2 ا��Rذ، و�0d `�Lى ���\4 أن ا�����Jت     

Uه ": �g
�2رº� �\:J��2ل ا{دار�d ا��2: S� �dت ا{دار�d	:�2ا� �
:��8دئ �R:\�ي �\�  ��	2� "  
�S ه�2�~� Iم ا��~4 �:4��7 ا��2~�2 إ���:�R �dذ ا�07ارات ا{دار��Rا U/ ت�	
  :و�0�2/� دور ا�T	آ�2 و ا��2

• Kم ا?دار�~� :�g:R �dو�0ق وأ>\�ة إدار ����JPا S ��	2��l /��2 ���\� �\�ف إZ[�م 0�J �~�م وه	 
�ت ا�2:�/�7	
�Tدة، ��:�g�l �~�م ا{دارة و�~�م ا��2
��ت ci Sل ا��2 0�d��  .ا��2
��ت وو/_ 

�2	�� ا��2
��ت ا{�:�>�� وPROCESS SYSTEMوه	 � I2�d : �~�م ا��2
��ت • l]^dو   ��R�ا���
 �d02ار:Jا S��R ا��2~�2 �\�ف liدي داVR U:ت ا��2~�2ا���:�.  

  
ا.- ����� ا�$�ذ ا�/�ارات ��3�آ�ت �� ا��Yر��� �  :دور ا���آ�� �� ��

  
�ت /U ا��T>� إ�0J I�� اJ:���� �~�م ا{دارة �0T�cا/�ت،     	
�2
S2]d دور �~�م  ا?/�1ح وا{دارة �

^
2
�� ا��Rذ ا�07ارات �
I ا�2\�رة وا��7رة �
I ا?�:[�ر �~0ا ���2 :�R `�Lو� liدت ا��2ا��R N��]/ ،��7�:وا� ���	2
U��:ا� 	Tا�� I
  :ا���R? ��8:2ذ ا�07ارات �

•••• �aي ا�����
I اJ:��ام ا��
	م ا��
	آ�� وا?>:�2��� وا���7	��� U/ ا��Rذ ا�07ارات : ا��.- ا�"/� �2:�d يLوا�
7R I

` ا��8اlb وا��	اl ا�0�V2ة /�\� ���ءاً �R 0d�24�7 ا�d Y�Z ،�dا{دار I
�0dاeR ا�Lا��R وe:�0�R ا����g اJ:��داً �

�ً��	h	  .U/ eR08i ا��Rذ ا�07ار، /d c[	ن ا�T[4 د7�5ً� و? ا�07ار ر]��اً ���^[l ا�92
	ب 
�ت وا�~0وف ا��9�T2 : ا��.- ا���2 ••••	

\� ��J:��ام ا�b�7T_ وا��2�
TRو �

I درا�J ا�2^[� �J�J�2 أ:�dو  

	h	ع ا�07ار، وذ �
]^2��� �
���¨� ا�2^[ U��:و��� ،��RاL0ات ا�d�7:ا�^�����1 وا� S� ًا���� U2آ U25ر l]^� `�
�l وا�:�2دا �
I ا�:��9 ا�^U]8 و�~�d0 ا�07ارات و ا�08�� ا����9 Pا lTا� Iإ� ?	���Z �2	ذج رUh�d و

  .وا��T2آ�ة
S ��£ >	ا�e8 ا{������ و��L` آ�ن ا�li�2 إ? إن اJ:��ام ا���2ذج ا���h�d0 وا���7س ا�[l���J U2 ا�07ار ��15ً� 

U�	2^ا�. 


�l ا�2	h	ع : ا��.- ا�����3 ••••TR 4:d Y�Z L�:2ع ا�	h	 �
]^2
� �
S اe2J ا��~0ة ا�^2	��� ا�2:[� ¤�:d
 �\�
� J	اء ]^2��� �

S��� Li�R ��2 ا?�:�8ر ا��	اl ذات ا�1J �d05ارات إدار Iل إ�	�	
S2h ا����8 ا����bة، �

��	Li� �dا ���S ا?�:�8ر ��01  ���8� eو� Uإ���� 	ه �
2	س K0d�7R S]2d آ�2ً� ���2ذج ر��h�d، أو �دي 
 .ا?Z:����2 و�Z?ت ��م ا�:�آ�

  
�����Cز��ت ا������ ا�Gا -u �� ارات ا�������أه��� ا�$�ذ ا�/:  
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�

�\�، 2d[��� ا�7	ل أن �2� _g:20 ا��d��2آ�2 و/_ ا�	Tت ا�Lg� إذا S ld�� �8ر:iذ ا�07ارات �����2 ا��Rا �
وه[Lا . ��ة ��اlb وهLا � ���e درآ0 ���� أ]�ر إ�I آ	ن ا{دارة هU ا�����c7 وا�0]� ا�U/ 02:�2 ا��Rذ ا�07ارات

���Z �]�d ��م ا�:�آ� وا��Rذ ا�07ارات /l� U در>� S ا�0���2ة وهLا � �^\�U/ K ���4 ا�8	ر��ت وا��2ل، 
� �S ���\� ا��8£ وه�� S2]R أه��2 �2
�� ا��Rذ ا�07ار، /:�d�T ا�8
:�R 0وف� U/ 4:d �5 �\
�اlb واi:��ر أ/�

 �
�\� lZ ا�2^[ �17d �2إ� �Z�:S�� S ��ة ��iرات  l2� �9i ر��:iأو أآ�0 وا S�d�2ر�:Jا S�
d�� S�� �
h�g2��/
0اl� U/ �\:85 ا?ز�ت ا�����2 و 4� S
 e����c7 ور���5 أو ا����7 ا�092و�Z وh�g S� e���R ا�T	آ�2 

���	h	.  
� L�g�R ا��9   cJ Sو��L` �0ف آ	�:� وه�nd0 ا����50 �
I أ�\� �2
�� ��5س و4��7R اPداء �\�ف ا�:�آ� 

�	ل إ�I أه�اف ا��2^�ة	
� �	J02ا�.  
    i L�g�R �50/� وا� I
� ����R �\�	آ U/ ���i ��2ا����50 أه U9�d �9 ا�:���2 و�
	غ اPه�اف وهLا 

:�L ا�07ار �T1R S¤ ا?�0Tا/�ت إن و>�ت S]2:d I:Z.  

��2 إن   J ءة، إذا�gت ا�0�2/� وا{��اع أآ�0 آ?�� U/ �\g��	Rو �	

I اJ:��ام ا��2� �2b�781¤ ا{دارة ا�R اL]وه

U��:ا� 	Tا�� I
� Uه ���bث رc� lZ02 �02اd ذ ا�07ار��Rا :  
•••• ��2a"ا� �� �� : �ً�T� وره�L<و �
[�	ن ا�2^[ I
وذ�` ci Sل ا�U/ YT8 ا����8 ا�Jc� l2���� �9�T2:�?ل �


lT وا����2��� �Z�:2ا� lbا��8ا S�.  
•••• v��A"ا� ���ت وا�����8ت ا�2:	ا/0ة: �� 	

�l ا��8اlb ا��Z�:2 ودراh U/ �\:J	ء ا��2TRو �hو S2�:R Y�Z. 
S أ��� وأدق ا: �� �� اG."��ر •••• Uوه S�� S l�/Pا ld�8ر ا���:iا I
� l2�R �\�	وأآ�0ه� أه��2 آ lZ02ا�

��R�	

I أ�Jس S ا�0�2/� وا��2� �\
�
TR4 >�2\� وR U:وا� � .ا��8اlb ا��Z�:2 وا�:�2د �
I ا�����8ت ا��72
�R Sا���ت ا?ز� ا�����2 �
I ا�8	     �TR �2�
2
�� ا��Rذ ا�07ارات ا?J:��2ر�d ا���/ `�Lو�  �ر��ت �2	


�� وا���ر>�� وا�2	ارد ا��7T:� �Z�:2_ اPه�اف ا��2^	دة ciل iا����8 ا��ا lآ	�\� S�� lh�gR ا��8اh U/ lb	ء �	ا
�Tدة ���  ./:0ة ز

      �Z I

T	آU/ �2 د�4 ا�07ارات ا?J:��2ر�d وا�U/ ����2 ا�^0آ�ت �� U��R0ا:J?ا��ور ا S�8:d _8J �2
�R Sا��, J	اء �T
2
�� ا��Rذ 05ار \�2 آ�ن �	�\� و����8 T:	اه� ?�� S أن �� l]/ ،��2ا�����2 ا���� ��ت ا?ز

U
d �2� ه��<	� lZ0ا K��� 02R :  
•••• �� ا��23��� �� �� : �
ً�، إذ أن ا�:�0ف �
I ا�2^[	2� lZأه4 ا�02ا S �5�� �
/U ا�:�7د�� إن �d�TR ا�2^[

د�d وا�����2، وه�L� U` ��97 ا?�c9ق إ�I ا�02اlZ ا0iPى وا�0آ��ة ا�JPس �
�T�J 4\gد أ���ده� ا{دار�d وا?�1:5
 c/ �

\� ور��d�TR ��1d �2 أ���ده�، وهLا � 0�dف ���~�ه0ة وا��Z �7��J �
]^2
� Ç4 ا����\g��/ ?وإ ¤�T1ا�


:\� /l� U ا?ز�ت ا� I
	ر وإ��2 ? �� S ا�:�0ف �Pاه0 ا	ء �~�g:1¤ ا?آd�7ة����2�2 ا��.  
��دراR\� ا���ر>�� : وأ05ب ��ل �
I ذ�` ��h U���R ��<�:�}ا �dا?�1:5د ��R��JV 4~�5	��� إن 

 ndوا�:0و _d	�:ا� U/ S2]R �
0 أن ا�2^[P�7�7 اZ U/و ،��d�720ة ا{�:�ج وا�bدا I

	م ���� U7
���8 ا��	دة، /�
�U/ ��R ا�:��رة ا{�[:0و�	

�� و	ا�R�g\�واJ:��ام ا��2T2�2:��ت ا���� �d0�:
� �� . 0�^d ���� `�L0 آi� ل��و


�l وا�:��J _2�� أن ا���8 T:ا� ��� S]�8 ا���50 و�J I0>� ذ�` إ�d �5 ،U�
�0d ا���2زن ��U/ f7 ا���2ون ا��
U�

g. ه	 ��م ا�:���l ا�0T� ¤�T1آ� ا���2ون ا��� ���:� �T�T�\4 ا����Iء، وه�� و���:��R U[	ن ا�0�¨ �����2 

 ��
��2ون و��2ذج ا�08� l�P4 ا�Tأه��2 ��2ذج ا� S2]R��9ا��. 
ا<- ••••Yا� �� l�Yا� `� �� : �/0�
~�ه0ة وN�]2R ا{دارة �d�TR S ا�2^[
� و� �T�T1ا����2�� ا� N2R إذا


�� وا���ر>�� ��?�iء ا����8 ا��ا	h U/ lbا��8ا �d�TR Lb��� S]2d ،�\R�88��ت وا�����8ت أ���ده� و	
:�2د �
I ا��2
ci Sل ا�:4��7  lb�8ط ا��8اRى ار� Iإ� ?ً	�
7	ا4b ا�����2 وا�����8ت ا��2^	رةو� ¤�T1ا�.  




	م ا������� �
� NL.ULUM.WWW 42ا���د : ���� ا������ا :��� 2009  - July I: th Year7 
 

 16

•••• v��/"ا� �� ��:£�8� lbا��8ا S� YT8ا� �
Z0 U/ ا�07ارات L�: Ug:]d �5   S� ��ت وا�����8ت ا���	
ا��2

� ا�:Td 4��7:�جZ0 U/ إ? أ�� ،lbا�07ارات ا��8ا I
� lbا��8ا `
R 00�2/� أ�� cً�1gRت أآ�0 د�5 و�	
� إ�I �����ت و


� �d�TRاً Z02ا� U/ U2]ا� l�
T:ا� ����Jذ ا�07ارات وأ��R�2ذج ا� I
ا0iPى /U ا��2^�ة و��L` ه	 �c� 09�:�2د �
 .أآ�0 S ¨�0ه�

ا<- وا�$�ذ ا�/�ار ••••Yر ا��Y".ا ��S�� S ا��8اlb ا��Z�:2، و�J?�� �2:��د إ�I أه�اف ا��2:��  �J��2ر ا���:i4 ا:d ة�^
 �����ci Sل � أ]��0 إ��e أ���ء �2
�� ا����50 و K0�J ����:�J��:d وه�ف :�L ا�07ار ��:e7�89R 4 وKL�g�R و

  .ا{c:i?ت وا?�0Tا/�ت إن و>�ت
     �d0ورh �2آ	T08 ا�:�R اL]ا�����2وه ��R Sا���ت ا?ز �T
ة أ7d ��J�J	م �\� ا���2	ل ��g1  ورآ���

 �d0رة ودور]:
	ب ا�:01ف ?i:��ر U/ l�2:d اات ا�U/ ����2 ا��Rذ ا�07ار/:�89_ ا�T	آ�2 ا�0]��ةJP �J��2ا� 
�5	 lآ �  . و�0فا�Lي c:dءم 

  : وا�� �� اGز��تا���آ�� ���ر,� �"�/�n ا
هاف

_ �:�7T_ أه�اف ا�^0آ�ت /V[ 0���R Uون إن �:�L�g ا�T	آl]^��� �2 ا��T1¤ أه��2 �����    �:R �\�P 

�� ����R0ا:J}�� _
�:d �
� ا�>l وd	9�9 وا�J	:2ص��ةا�^0آ�ت ا�0�17ة وا�	ا��1 e<و I
و��L`  . ا��2ى �
�ً7
�  .و� 9R	ر ا��~�م ا?�1:5دي وا{داري أ��d ¤8~0 إ�I ا�^0آ�ت �
I أ�\� �~�م g:	ح و��� 

:�U[ Lءر /�2
�� ا��Rذ ا�07ا   �\�8:d U:ا� �g�
gوا� U��2ه0 ا��^�ط ا{داري وا�	< l�2R0 وd�2ا� eJ�2رd UJ�Jأ 
��d�Tت ا�:�~�4 ا��d0~0 ا{داري و�]g�2ة ا��أ U/ U��bر ر	9R S� 08�R ا�07ار.  


�\� ا���Tة ا�:�~���2 �
^0آ�ت، و�2	ً� �8�R أه��2 ا�T	آU/ �2 ا��Rذ ا�07ا� ��:�R U:4 ا�b��ا�� Uوه Sر 
S ا���h0gت  ��	2�
�g ���:�2د :� lbا�� S�� S
:��9 وا�2:����، وا�07ار ه	 ا?i:��ر � ����R0ا:J}د ا���Pا

  .ا�2:�
l87:�2��� �7 ا�2�\	ل ا���2:2 ���م ا�:�آ�
  
\U/ 4 ���� ا��~�d0 ا�:�~���2 أ? وه	 �d�TR آ���g ا��Rذ ا�07     ���< N
ارات إن ا��~�d0 ا�[�Jc[�� أه2

 �Thا	ا� LiÆ2ا� S e7 آ�2 أ�/ �b��	ا� �dز	:� N2:اه Yُ�Z ،�dءة ا{دار�g]ا� �gR0R I:Z �\�/ 0ة�V2ا� lوا��	ا
 N

I ا�:�~�4 واP���ء /�e، وه[Lا أه2� �T2أه��2 ا� N
g¨وأ _
�
I هKL ا��2ر�J إ�\� أ�:08ت ا�:�~�4 �

S ا�9�2 ا�:�L�gي ا��~�d0 ا�[�Jc[�� ا���5cت ا{������ وأ�:08ت  �ً5c~0 وا�07ارات إ�ا{���ن ��L�g�R e اPوا

��5cت ¨�0 ا�U/ ��2J0 ا��2~�2� ��]�Jc]ا� �d0~ا�� lه��R 0�gd �  .وهLا 

وS ه�� و����~0 إ�I ا�:9	ر ا�Lي e� 0 ا�g[0 ا{داري وا�:�~�U2، /·ن ا��~�d0 ا�[�Jc[�� أه2
N آ���g ا��Rذ   

� آ:���ً�، و�
�R e[	ن �2
�� ا��Rذ ا�07ارات �
I ا�07ارات ?�:�7د��ه� أن آ�/� ا�	ا>�8ت وا��
�9ت وا�Th و

 e� �5م � Iدة إ�	ا�� e�
� S�� �5	��دف :�L ا�07ار ���5 � ��ر�b أو  �� و���:��U إذا b��	ا� ���	R س�Jأ
��	�	ن 7��J	ن، وl�2R هKL ا�07ارات ا�c]^2ت ا��9ر�b وا��T?ت ا�2 �dءة ا{دار�g]ر/� ا� ���� Iج إ��:TR U:�7ة ا��  

>�ءت �~�d0 ا���5cت ا{������ ا�:U رآ�ت �
I أن :�L ا�07ار d�� أن d^0ك ا���2ل /U هLا ا�07ار،     
�ت ci Sل ]8[� ر��2J وأ0iى ¨�0 ر��2J، وهLا U��d أن �~�d0 ا���5cت 	

I ا��2� l1Td ا�07ار L�:و


� ا��	ء �
I ا{������ >�ءت ��7�R لci S U2�~�:0 ا�]gا� U/ 0�8ر آ	9R Iإ� �d0~ا�� KLوأدت ه ،��]�Jc]ا� �
S ا�:�~�4 أ? وه	 ا�:�~�4 ¨�0 ا�U2J0 وا���5cت ¨�0 ا���2J0 وأ�0 ا�T	ا/� �
I ا{�:�>�� 0iا����� ا�.  

  
   �d0~ت، �\0ت ا���d0~ا�� S _8J �2� �\<	2ا{�:�7دات ا� S �ً5c9وإ� U/ ���
ا��
	آ�� �:��� �

 S�:7ا���� S�:d0~�5ت ا{������ (ا��cا�� ،��]�Jc]ا� ( U/ ت��0د و>�2gآ U����}ك ا	
ا�:U اه:N2 ��را�J ا��
� ا�07ارات ا�L�:2ةcJ U��:و��� �dذ ا�07ارات ا{دار��Rا ��
2� I
� 0���:
  .ا��2~�2 �
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إ�:�7دات أه2\� ا?ه:�2م ا�0g2ط �����01 ا�8^0ي وe1b�1i ور¨4 ذ�` /Nh0�R �7 ا��~�d0 ا��
	آ�� إ�I ��ة   
U2�~�:ا� l2ا�� U/ م�\JÂ� 0دg0 ا���T:� ��2�~�:ا�^0وط ا� �d�T:� �\  .واه:�2

S /[0ة ا�l<0 ا?�1:5دي أي ��g ا�S]� ،�[0 أ�:08ت أن ا{���ن ���      �\:Jدرا U/ �d0~ا�� KLه N7
إ�9
�Jc]ا� U��2��� 0طg l]^� ًرا]�ا NTRدة و�T Kد�[�7_ أه�اف ا�:�~�4 �0TR U/ �¨0d 0ى ��ن ا{���نR Yُ�Z U]

g\	م ا�l<0 ا?�1:5دي ���l<0 ا{داري N��8:Jا اL]وه �T2��5 ا�.  
  

:�اS�� li ا���5cت ا�:�8د��� /�S�� �2 أ>�اءه�    l]ه� S� �8رة�أ�\�  I
أ�:08ت ا��~�d0 ا���d�T ا��2~�2 �
�0 ا���� Sا��~0ة و���\� و�� Uم /·ن ا��~0ة ا�09��2ة ه	\g2ا ا�Lه ��Z�2~�2 " ���8 ا���ر>��، و
� ��
  .“ا�[

��7اً ]�b[ً� و�~2ً� و�
I هLا    �ً�	h	
I ا�g\4 ا���� �
�d e�P �2~�2:08ه� � Uو��d�� ا��2~	ر ا��~�
2�
� l��5 �ًci Sل ا�:�8ره� إ�dه� �~� ��L>� و���:��0:7d Uح هLا ا��~�م �L2>� ا�JPس /\	 �d~0 إ��\� ��~0ة �~�

��cا�� ���0g�8ن أ�~2:\� ا��Tا� U/ Liا� � �2~�2
� �8J��:  
�:	�dت ا��2~�2 )1 l]� ��  .�~�م ا���7دة ا�Lي ��R�� lg]:dذ ا�07ارات ا���
2( ��	h	2ا� lb�J	�2ل ا��:J�� 0ف �~�م ا���7دة� S NTR ا��~�م ا��g�l وا�Lي 7d	م �·���ز ا�2\�م ا�09�2ة 

e/01R. 
�ت )3	
�ت ا�Lي d\:4 ����2�� وSd��R ا���9�2ت وا��2	
 .�~�م ا��2
  

 -Y] �� ةt$"ارات ا���دارة أ�>�ف ا�/Gا���آ��ا -u �� :  
�:	�dت ا��Rذ ا�07ارات ����2~�2 و����8  )1 I

07ارات �� e2��7R U/ �2:�dت و�d	:�2ا� ��Z �ا�:��1

�:	ى lآ U/ ةL�:2ا�07ارات ا�.  
2( �08�� R:��2 ���:[0ار ا�:��1 ��Z �0ق lZ ا�c]^2ت ا{دار�d وا�Lي 4�5 ا�07ارات إ�I 05ارات 

����Rة وا�07ارات ¨�0 ا�2:[0رة و¨�0 ا�0و�d��ا�07ارات ا� Uوه ��08  .وا�0وS�R و05ارات ¨�0 
  

�;���3�آ�ت ا���Aل �� �w"/�����ت ا�"� Cا�� #>�A.:  
  .ا���5 )1
2( �J��2ا� N�5	:ا�. 
3( l .ا�:[�
  . اPد��–0آ�� ا�: )4
  

�ت 	
� ���\� /U >�2 ا��2 l��g:R ت��	ا�2[ S�~�2 و:0ا��9  ��	2�وه[Lا /�~�م ا�T	آ�2 ه	 
�ت ا�U/ �8J��2 ا�	N5 ا�L�:2� �J��2 ا�07ارات	
�ت �\�ف 4d�7R ا��2	
  .و�^0 ا��2

I
� e�2	�� �~4 أR ��d ��J�J	ا/0ه� �[7d U	م �2\� S أS�Z و>e وهU �~�م وd:[	ن �~�م ا�T	آ�2 
�ت P¨0اض ا�:���0 وا��~4 ا�:�Tور�d ا���2��ة �
I ا��Rذ ا�07ار	
  .ا��2

�UR ��� ا��Rذ 	

�l وا�08�� وا�:4�21 أ��2T:ا� U/ e<	:ا� ��� ،Yd�Tا{داري ا� e<	:ا� � �وا����
 nS ا��~0ة ا�����b إ�I ا��~0ة ا�[
��، وذ�` �:[�l ود �d�7 ا�07ارات ا{دار
آ�/� ا�08���ت ا�:��7�89 ا�2:�


� و:0ا��9 /��2 �����، �]: ��R�	
� �d�7�89ت إدارR ��	2� l2^d ،��] U
�]R n��0� S2h ا��2^�ة �b��	�
4�
:�Lو ا�07ارات �
I ا{دارة وا��Rذ ا�07ار ا�� ����:�.  
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 S5
4 �    ا�[:���ت ذات ا�1
� ���[���g و�m:0آ�ت ا�^mول ا��mTR Um:ن    ا�	��m5 �m �m\Sarbanes-Oxley 

Act ، 0^� � �
� U/Journal of Accountancy رس� U/ ده� ا��1در�� U/ 2004   lmآ lm85 S 
  SmTina D.و M. G. Fennemaو Phillip Z.و William Hillison  ان	m��� ،"   ���mJV2ا� �m��8ا�

  0m��:02ة ا�:�m2ا� "A Changing Corporate Culture    mب إ��m:]0ق ا�m9:d Ym�Z ،    �m2\ I��mة ��m7ط 
:��� �\1��
R S]2dI�·:  

1-              4m\أن ا�l^g ا�[U/ 0�8 ا��Tآ��2 ا����JV2 ا�:U آ�ن �m2	�7��mJ �m\� ? أدى إ�m\� Im	ر ��mRؤل 
      4bا	�5_ ا�7�R ����� ى� S�����2؟  ا�U��:0ج       و���mi e� cZ د��d} ذ�` ا�:��ؤل، أو S� ���<Â� 


	>	د ��5	ن   �Oxley    و�Pا e� ي آ�نLا� 	 :� �d     Sا��	m5 د�m�dإ Um/ 4ه�J Y�Z ت��JV20 ���� ا����
  .� ا{�cغ �Âدارات ا��
������Zآ��2 ���JV إ�h/�� وا��م ��ن R[	ن 


�m��� Im    ا?g:J:�ءات ا�:Z N2R U	ل 	h	ع ا��Tآ��2 ا�R ���JV2^�0 ا�e ه��ك 0m��Rاً         -2� �dرLm< 
              	m\� 0اتm��:ا� `m
R 4mوأه ،�md��ن ا�	��m7ا� _m89R أت�� U:ت ا���JV2ن   ا��m�ا{دارة و� ���m�ر 

7
�، وR	�mm�� emm<ن ا�:mmT� _�5�mm	 S�mm��R أ���mmء Smm أ��Tmmب ا��mm\2رات وا��0mm8ات   :�mm2�5_ ا��mm:ا�
Sm ا�:��mؤ?ت mZ	ل �45�m ا�m^0آ�                  �md0ون ا���m��d _�5�m:ء ���ن ا������8، و��أ أJ�T2ا� U��m2ا� 

U<75\� ا���ر� .و
� ��5	ن       -3 U]�2:��9 ا�^0آ�ت ا�:�R U[�Oxleyا� S ¤8��0وري �
�\� إ�m^�ء �5�mR 4�m5_     أ

             Umآ �m\�/ �m�
��Tmب ا���2��m ا��P 0ورة�mا� KLه ¤�h	Rا����_، و S
¤ أآ�0  l]^� U
iدا
S إ��ار ا�c¨�ت  S]2:R���_ا���� S
�� اآ08 ��g� �. 

4-      U/�mm0 آmm�¨ emm4 ا�mm¨ت، ور����mmTإدارات ا� Imm
� �mm0آR 0mm��:ت أن ا���c9:mmJ?ا £mm�� 0تmm\أ�
2
��mت           وأآ�080  وTd:�ج إ�9R I	0d اآ   � Sm� Um

Im ا�:�� S��<ر�mا�� S�75�m21¤ ا�m� 4mR eإ? ا� ،

        0m�¨ 4\
�m2� l��d l]^� _�5�:ا�:���0 ��9 ا� U2bودا ،�]]^R 0ا أآ�	T81d رات، وأن�^:J?ا
4\Rا	9i �5	R S S]2:. 


��S ا�:0آ�� �
I ا�2��?ت        -5iا��ا S�75�2ا� I
� ��d����2ا�2  ا� lm�
TR �m�
	ا ��2	7d 0  ، وأن��m�
� إ�^�ءه�� _�5�R �9i أي I
	ا/4\:7 � l85. 

6-                     S�m��Rو YmT8��� �\:و��	��m l2^md يLm�5_، وا��m:ن ا��m�� Im
� 0m���:ا� Um/ 0m8آP0آ� ا���ء ا:d
        ،�m0ه� وآ0�8ه��m� l�m��g:��2 ا�< fTg� �\:54 و~�اP���ء ا�7:�2
�S وا�V2ه
�S، و��5ء 

      Smm lmmآ �mm�0mmgد  l]^mm� ر	mmPاول ا�mmRو �mm
��7
��S وا���mmر>��S  وiا�mmا� S�75�mm2ا�U�	��mm و
K�Z I
� lآ ��
  . ا{دارات ا��


��U£ ��ن S�8:d آ�2 وd �  :ا?c9:J��ت أ�\0ت 
-   e:8�� �7
�S ����72ر�� � ��8�m  أ�T8	اS أ���ء ���� ا{دارات % 69:� 62 %

_������.  
^�رآ� أ       - N�g�7 ا��/ S�
7:�
� إدارات �� �\	ر ا�P �<�T���ء  �
����ء 

  �8�mm�� S�dد�mmم  % 4ا{دارة ا���mm� Umm/2003     لcmmi ث�mmTd ض�mmgأول ا�� �mm�d يLmmوا� ،
 .اP�	ام ا���2 ا0�iPة

7
� �l]^m آ�lm، وهLmا 0m��R �m�dاً              % 80 � �7dرب  -:�mS ���ن ا�:�5�m_ أ��m�� NT8mن  
 .1999ا�:U آ���b�J Nة �L ��م % 56آ0�8ا إذا � 5	رن ����8 
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-  Umm:0آ�ت ا�^mm�8 ا��mm� 0ى   إنmmiP4 ا\mmJPا ¤�mm�mm¤ أmmJ\2\� ا��mm:22زة، و �mmJ��J م��:�mmR
mm/�]2آÆ  Immإ� Nmm�gRا{دارة ار �mm
� ����72ر� Umm/2003 �8�mm�� �mm��mmم % 28ت P���mmء 

 ./U ا���م ا����_% 24
Sm أ���mء          - �m\�/ S�
�m0 ا��m��� 4\JPرات ا��i ¤� S� ا�^0آ�ت ا�[08ى £�� Ng5	R


� ا{دارة�. 
      ��m72ل ا�cmi S S�8R �5ت  وc   �m17  ?	��mSd0d�m، و   3 ( 7    m Sd0d�m S�6، ور0m[ ��mbآ�، و    ��� 


�m2 ان    أن) أ/0اد� ،_�5�m:ن ا���

U، وا�U5�8 رؤ�Jء �iا�:��5_ ا��ا ��
2� U/ U��bدور ر e� 4\� ا�£�8 
        §m
8d �d	�mJ ت�m��8 mJ	: _m7TR �m\�/ ن	
2�d U:4 ا�\R3.9]0آ�     S�m� 0اوحm:d ى�m2� ،ر دو?ر�m�
 30 


�mm	ن، و
��mmر17��mmور ��mm5	ن    mmd^�ر ا�Imm أن  .  �mm�� N22mm� �
�mmJPاOxley  راء�  fmmTgd l]^mmو�  
     �d0^m:ا� Um/ S�:��m�bر S�:97� ل	Z _�5�:و���ن ا� ،U
iا�:��5_ ا��ا U/ S�
أ��Tب ا���2�� ا��
�� ا���

�d��ا�:  
�� ا�V^غ : ا
و��� �  .ا�������Ty� ا�"3��9 ا�=
��6�Xغ : ا�^�Vى ?�دة ا ا�"3��9 ����/�ر��n��7��� �6ا����C� .  

 l�  :l]^��� ��U ا�:إ��\� وS]2d أن �
�f ا��:�nb ا�:4R U ا�:	
�� ا�V^غ � �  ا�������Ty� ا�"3��9 ا�=

  :ا�:���� S2h ا���7ط ا���U��2ن ا�:^�d0 ا����d أ�0 �
I ا{�cغ ه��ك ]e8 إ>�2ع 
�� ا
.^[��ت، وا�[� ا����,��Yا�"�آ�]  -� Y�Z ، �
�g]ا� lb�J	ا� ��	Rو YT8R أت ا�^0آ�ت��

� أ�m�5ciت �m	ا45 ا{دارة، وا���m5 ا��mg� Um/ ��8mJ�T2 ا�	Nm5 آ��:�m7ء                        cmJ SVmR أن S]2d U:ا�
 .ا�2	�S�g ا�d SdL:2:�	ن ����5ciت و08iات >��ة

  
��K ا�"K�C��� �6�Ka- وا�>]اه�K           |���ت  u;�ر   -� lK�� ةK�?      �mdز	0آ�ت �:^mا� £m�� Nm�5 Ym�Z ،


I ا���اه�       ��£ ا � 4\�TR �\�g�	 I
 وا>�7R·� 4\8ن، و��£ ا�^0آ�ت �5Nm       وأداء�2
�71ت �
�ت دون          	

� إدار�T� �\R\4 وR^���\4 و���2:\4 �:	��l ا��2�	��g\� و S�� 4 ��7ءات�~�:�


� ا�V�2و���b�� S .ا��	ف 
 
-       -23� n�]7
�      آ�aءة أآX���Ca- دور �=�ن ا�":�9
_ S���R أ���ء � S ،      Sml]^� S آ�lm و

                Im
� �md0ه	< �
�mJ09ح أR _�5�:ن ا���� NT8�أ��Tب ا����2 ا���d\� وا��08ة ا�[0�8ة، آ�2 أ
V�mو��� �             Sm� 4�mR S��<ر�mا�� S�75�20آ� وا�^��� ��
S أ��Tب ا���2�� ا�� lآ�� m�  أن �m2آ ،�


��S وا���رiا��ا S�75�2ا� S lم آ�
R �\ر>� أ��� KLg�: NT8�
lZ I أي ���ن ا�:��5_ أ� S��<
�7ر�� ������_ UJ��5 N5	� �bر�� �
]^. 

  
-    -.Kدة ا��K? ��
��mن ا�:��m2� _�5�mء�� أ��Tmب         ا�"�آ�] �� �mZ	�22ت ا���Zc1mا� Sm �m5c9ا� ،

���0ة وآ0�8ة، /
�7 ��أت ا{دارة :R	Ii ا�LTر �^[l آ0�8 ���  lآ S� 0آ�^��� ��
ا���2�� ا��
 ¤� .0ق ا���8J�T2، أو 0���R أي S ا�9ا?b:�2ن

 
-    K�? -23� �F�$9 إدارة ا��� -��C"ا�      Im
� S�mTR ر	m\� أ�m� �m7� ، �m0آ�     ا���^mا� �m\� 0d�mR Um:ا� 

S ا���2ء�� ا�02:�2ة l85 S ���ن ا�:��5_ �/	i 0���2ا�. 
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-   ��ا.KKا� n�]KK"ا� �KK�� [KKآ���5_      ا�"�mm:ا� Imm
� �mmd0ه	0ات >mm���R 0اء<·mm� 0آ�ت^mmأت ا��mm� �mm7� ،
 N
2mm[ Umm:وا� ،U
iا�mmا�Smm lmmم    : آ��mm5Pا `mm
R ءlmm
l]^mm� Umm رU2mmJ، وi�5_ دا�mmR م��mm5ء أ�^mmإ�


��mm[P��80 % Immص ا�8�mm�� S�1mm:�2ـ�  �lmm5P�5_   ا�mm:0 ا�dر�mm7R Imm
� _�5�mm:ا� �mm��� عcmmوا� ،

l85 U ر/�\� iبا��ا�T�Pا{دارة U/ ��
 . ا���2�� ا��

 
 ا�"3��9 ����/�رn��7��� �6ا������ى ?�دة ا�V^غ C�   

  :ا�:���� S2h ا���7ط ا��8d07R ��2�U��2 ��ن ا�:^�d0 ا����d أ�0 �
I >	دة ا{�cغ ��7 اgR_ ا�
Smm ا����mm_، أآ��mm� Ymm�Z ،0mmأت إدارات ا�mm^0آ�ت mmR	�U إدارة ا�����mmTت أه�mm�2  إدارة ا�����7KKت - 

     ��

Im               أآ�0m وأ�8¤ أ��Tب ا���2�� ا��� �m4 ا�:0آ�:md Ym�Z ت����mTا� fm�d �m2� ���	mh	 
�m أ��Tmب ا���2��m               اJ:��ام ��0�d ا�2   _�5�m:ا� �m��� ه��m7�R U:�7ءات ا�
LT� �8J�Tا/�0ه�، و�

                Im
� أ]��mص �m��	R 0آ�^mم ا��m¨إر I
 در>�m   ا��
�� ���^0آ� وا�S�75�2 ا���ر>��S ا�0 آ0�8 �
S ا��08ة   ����� U/ S��<ا���ر S�75�2راء ا�� I
 �0�d��2 ا��8J�T2 وذ�` �:��� ا�:�2د ا�^0آ� �

  �hا	ا�2 S �d0آ�                   ا���^mا� lm85 Sm �m���8 ا{��اmJ�T2ام ا���:mJا lm7d ف	mJ اLm\��8، و�J�T2ا� �

T	ظ l]^�. 

 
، ���lm ا�75�m2	ن ا���mر>�	ن �m�:8dوا �4d�m7R Sm ا?m:J^�رات �
m^0آ� ا�:Um                   ا��[/�� ا�$�ر?���  -

���mmd وأ0mm5ب   �mm�
2� �mm\
�< Umm/ 4ه��mmd _�5�mm:ا� �mm�
2� Imm
� �mmا�:0آ� lmm�< �mm2آ ،�mm\��2�ا أ	75�mmd
�2
��72
� ���� ا�:��5_ و�7R 4d�7Rر0dه4 ������ S��<ا���ر S�75�2إ��ام ا� ��	1iإ�، و��\. 

  
- ����ا.KKا� ��/]KKا�� �mm
��/ �mm�
2� �mm�
i�5_ ا��ا�mm:ا� �mm�
، 0mmdى ا���mm���� �mm�2 إذا أرد��mm أن mm]R	ن �2

���/ :           �m�
2� Im
� Kد	m\< 0آ��R ��dو S�g�	2ا� �dر�R ��
2� S� U
i�7ف 4�5 ا�:��5_ ا��اdإ

�lm ا�lm85 0��m�2 ا{�m5ام �
Im و�mh أي �5�mR m9i_،                    ا�:�TR ت�m�
�5_ /7، وd�� أن 7d	م ��2


�5�mmR Imm_ ا��mm�2?ت  � �mmوا�:0آ��mm���2�5_    ا��mm:0 ا�mmd07R ن�mm� ع�mm�:5?وا ،_���mmا� Smm 0mm8اآ l]^mm� 
l]إ���ح ا�^0آ� آ U/ U��b00 ا��Pا e� ن	]�J U
iا��ا. 

  
 
- n�]�� ، اgR_ ا����2 أن ���ن ا�:��5=�ن ا�"	1iا�^0آ�، و l2� U/ ����b�81 ر� NT8��_ أ

S ذوي أ��Tب ا����2 ا���d\� وا��08ات ا�� �\b���أ ���	R I
  .������� 0Rآ��ه� �
  

��- ا�>"�<� وا."�Yر ا�a�:��ت                                  ��:  
  

  d  ء    ه\�ف�m�ا ا�L        ،�mJا��را �m��\� و�0�d�m ا��m�7س،   �:�m2 ا��را�mJ و���:\�m�:�   �mول  إ��m�� Imن 
mmJأ `�Lmmس وآ�mm�7ت أداة ا��mm8ق و��mm�� ا{�mm2< ���� ��b�1mmZ ا��mm���8ت ��{�mmh/� إ�Imm ا���mmJPوا�mm8:iرات 
nb�:ا�� Iإ� l�
�l ا�����8ت وا�:	T:� �  .ا��2:��

    `�Lأراء أو                      و� Im
� Um�82ا� Ub�1m7:J?أو ا U/�^m]:J?ا Ugm�Sm ا��m	ع ا�	 �mJا��را KLm08 ه:�R

Imm ا راR��ه�mmت ����mm ا��� �mmJا��را KLmmه Nmmd0<أ Ymm�Z ،�mmJن،  ا�mm2� �mm�
Umm/ �mm �	روذ�mm� `mm^0آ�ت ا���

�R Sا���ت اPز� ا����JV2 دور ا�T	آ�2 ��0ض ��5س  �Tا� U/����2�2ن ا������2ا�� ��
I �	ر�  .  
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  : �="�9 ا�را,� و��>";�
     S �J�2 ا��را:�أUm/ lm2�R    �m���� �8�m���� �m �	ر� �m��m2ن،      ا�:Um    ا�	�9�mJ و   ا��m���2  �ت^0آا�d:[	ن 

              Sm��mل اPوراق              30ا��راm/ �J:4 ا Lmi��� �m�m^	اm]:R ��b	ن  Um/ �m
0d�mي ��m£ ا�m^0آ�ت ا��� Sm
  .ا�����2

  
  � ?�9 ا��6��Yت و��Aدره����أ,

   �
:� S�0 ا��را�J ا4R ،��J�JP ا�^0وع ��2
�� >�2 ا�����8ت ���� Ub�82ا{��ر ا� �d�TR ���
2��7R S]2d U:ا��12در ا�U
d �2و���، آPوا��12در ا �d	ه�2 ا��12در ا���� S��	� Iإ� �\:  

1- l2^Rو �d	ا��12در ا����  : 
-  �7
 .ا�T	آ�2ا�[:� وا��ور�dت ا��
��2، وا�02ا>� وا��را�Jت ا�2:�
-  �� .��5cا�و	ا�5 أ0iى ذات ����Tآ��2 ا�2	ا�5 ا?�[:0و��� �
I ا{�:N�0 وا���
 ا��12در اPو���  -2

 R 4R            0m~� �m\<راء وو� I
� �\�ci S
:�0ف � ،�Jرا�
� ��ت ا�cز	
0d�mي  4�21 اJ:���8 ����2 ا��2

� ا�2:�
Um/        �mh0g� �m7 �	ر� �m��m2ن        ا�������2£ ]0آ�ت ا��0�2ة    �mJ?ل ا	mZ�  �mJا��را ،     N
2m[ �m5و 

U
d � ���8:J?ا: 
�� ���S�8��:�2 و�5 وردت /U ا���ء اPول ���	ان ا�����8ت      �i ت�	
��mت    	
� S2�m:Rو ،�m�gd0�:ا� 

  .Z	ل ا���� وا��02 وا����T ا?>:�2��� وا�V2هl ا��
U2، وا�:�f1 ا��
U2، و��د �J	ات ا��08ة
�J0ات ا��را��:S ا?J:���8 �����ت  Uا���ء ا���� S2�R .  

  �8:J?د ا	�� S ��� lدر>� أه��2 آ �d�T:� �2 در>�تi S�� آ�m2  و4R �5 ا�:�2د ��7س ��[0ت ا�2[	ن 
U
d:  

  1  2  3  4  5  ا��ر>�

��رض �^�ة  ��رض  �d�T  أوا/_  أوا/_ �^�ة  اPه��2  

  
URا� 	Tا�� I
� �����T�9ت ا�J	:2
� ���1R �2د:��� YZ�8و�5 �5م ا�:  

  
S -1  ا��ر>� l51.8  01.8أ-S l52.6  2.6أ-S l53.4  3.4أ- S l55 -4.2  4.2أ  
5
�l اPه��2  ¨�0 \4  اPه��2  Pا J	:\4 >�اً  \4  ه��2  

  
l ��8ت     ��
I د�5 ا���7س ci Sل �m8� �md�TRت أداة ا��m�7س ا��22
�m              ) أ��g آ0و��8خ (و�5 أJ:��م � 4]T
�

 ا��Tآ��2 ا�J?�����JV2:���8 و�0�2/� �ى ��ق ا?U/ ���8:J ��5س ا�g2\	م ا�02اد cً�/ eJ��5 وه	 دور 
 ��R Sا���ت اPز �Tا� U/����2�2ن ا�����2ا�� ��
I �	ر� � .  


�8	د ا�2:�
�m� �7ور          � �gا���8ت أ� l�� §
�mR Smا���ت اPز�m           ا��Tآ�m�2 ا����mJV2     و�5 � �mTا� Um/ �m���2ا� 

I �	ر� �m��m2ن      �94%              �mgأ� �m2�5 Sm Im
�m:	ى ��mل �m8� Smت أداة ا��m�7س وهm	 أ� Im
�md �m2ل � ،
    §
8R U:وا� �d60ا����2ر %    �:Jا I
���ت أ/0اد ا����� /Um ا]m:�7ق ا��:nb�m ا�2:�
S]2d `�L� ،     �m7 ا{�:�2د �

�J2�:�2 ا��را�.  
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را,� و����- ا��6��Yت �� �>�A Vا v��A"ا�.  
        �m���2:<?ت ا�mJرا�
� ��b�1mZ}ا �mn ا�0ز�m�0� ام��:mJ4 اmR (Statistical Package for Social 

Sciences-SPSS)  �\�2< 4R U:ا�����8ت ا� l�
TR U/    . �:mJ4 اR �5و mJPى�ام  ا�·   �m�Rا� ��b�1mZ}ا �
YT8�7_ أ¨0اض ا�T:�:  

  
Gًأ,: أو������aو� ��>�A إ :  

Smm ا�0mm��:2ات ا��	���mm     : ا�:	ز�mmd ا�:[0mmاري -1 �mm�/ lmm]� 0اراتmm]:د ا��mm� �mm/0�2� 0mm[V2آ
     fb�1mi I

:�0ف �� �Jا��را KLه U/ م��:J0��:2ات ا�[��2، و�5 أ
� �g
وآ�L` ا�4�7 ا��2:

�Jا��را ����. 
2- J	ا�  U���mTا�  :                    Sm �m\:�2أه ��mZ د	m�8ا� �m�R0:� 0m[V2آ �mJا��را KLmه Um/ م��:mJأ

          S�8��:�m2ت ا��m��<} U���mTا� mJ	0 ا�m8:�أ Ym�Z ، ���8:mJc� S�8��:�2و>\� �~0 ا�
�Jت ا��را��h0g� �7
S ا��8	د ا�2:� ��� lآ I
V]0اً در>� ا�2	ا/�7 � . 

�ى N:^R ا� 4�7�S و9mJ\�  و�5 أJ:��م /U هKL ا��را�J  : ا?�0Tاف ا����2ري  -3 �/0�2�
U���Tا�. 

�ً���� : mJPىا�·    }�:mJ?ا ��b�1mZ}ى� ا�                 S2mh ت��mh0gر ا��m8:i4 اmR Ym�Z �mJت ا��را��mh0/ ر�m8:i? �
 Ub�1Z}ا n   One-Sample T-testا���08

  :.�A<# ��>� ا�را,�
  

1- ���Cه- ا�mا��: 
:�m	�dت           �:�nb ا��را�J ا�2:�
V2��� �m7هlm ا��
S�8d)3-1 (       m2 ا���ول    ��m2i �md�TR 4mRو ،�mJا��را �m���� U

2
m	ن                Td Sm 4m\/ دس��mى ا�	:�m2ا� �� دون ا�8[��	رd	س إ�I در>� ا��آ:	راة أ S
V2هl ا��
�8R U2أ �
  .]\�دة \��� أ0iى

  
�Jا��را ����� U2
  ا�V2هl ا��

U2
  ا����8 ا��2	�d  ا�:[0ار  ا�V2هl ا��
  -----  ? d	>�  دون ا�8[��	رd	س

dر	س�[��	66  20  %  
  I�·  4  13%د�
	م �

0�:�<�  6  11%  
Kرا	دآ:  �<	d ?  -----  

  -----  ? d	>�  ]\�دة أ0iى
  %100  30  ا�2�2	ع
  

       �8�m� Nmآ�� Ym�Z ،�ًm�gR0 0m8:�d  �Jا��را ����� U2�
S ا���ول ا�L2آ	ر أن ا��2:	ى ا�:� ÃZcdو
Ummس ه	dر	��mm]8ا� �mm<ن در	mm
2Td Smm2
�mm در>�mm ا�%) )11و%66  ((T� أن Umm��d اLmm0، وه�:�mm<�2

���8:J?ا �
�Jأ S� ���<}ا I

�2ً� ا��7درة �� �
  .���� ا��راl�2R �J ا���g ا�V2ه
  

2-���Cا� #A$"ا� :  
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�:�nb ا��را�J ا�2:�
f1�:��� �7 ا��
U2 ����� ا��را4��m7R 4mR �7/ �J ا�:�S�8d)3-2 (    f1m ا���ول ر45    
  . وا�012/�� ا�����2ا��8J�T2 وا��
U2 إ��2i I /��ت وهU ا�:�	d_ وا{دارة و

  
�Jا��را ����� U2
  ا�:�f1 ا��

U2
  ا����8 ا��2	�d  ا�:[0ار  ا�:�f1 ا��
  �:  13  43%	d_ ا�

  %30  9  دارةا?
   �8J�T2  3  1%ا�

  %26  5  ا�����2 وا�012/�� 
  %100  30  ا�2�2	ع

  
0m[�8ة �2	mh	ع ا��را�mJ،       أن ا�:�f1 ا��
U2 ������8 ���� ا��را e� �J�S�8d)3-2 (        �m5c ا���ول ر45   

        �8�m� Im

�Nm أ�� Y�Z )43 (%               ا?دارة f1m�R �8�m� Nm�
� S�mZ Um/ ،_d	�m:ا� f1m�:�)30 (% ،

m` ا�:��1m1ت ذات �2� �m5c	mh	ع ا��را�mJ، وهLmا                    R أن Im�8 إ��mا�� KLع  ه�gR�8ب ارJ0 أ��gR S]2dو


I أ          � ���<Â� �8J��2��2 ا�

� ا?J:���8، و/�g� U ا�	U��d   0m8:�R Nm5 أن ���� ا��راd�� �J\� ا��
��g ا���J
���m8:i?  �8mmJر دور     �m�gا� KLmه ���mJV2ا� �mm�2آ�Tا�    �m�mmR Smا���ت اPز �mTا� Umm/ �mm���2ا�  Imm
� �m�2ا���� 

  . �	ر�� ��2ن
  
د ,>�ات ا�$Y�ة -2�  

��mل ا��m	ق             )  S�8d )3-3 ا���ول  Um/ 0ةm8ات ا��	�mJ د�m�� �7
، 0mR Ym�Zاوح   ا�nb�:� U��m2 ا��را�J ا�2:�
�J �2i S	ات و�^��J Sd0 /�آ�0�� l5أ S��  ات ا��08ة	�J د.  
  

�Jات ا��08ة ����� ا��را	�J د��  
  ا����8 ا��2	�d  ا�:[0ار  ��د �J	ات ا��08ة

 S l5ات 5أ	�J   15  50%  
5- S l533  10  10أ%  

10- S l516  5  15أ%  
15- S l520أ  --  --  
  --  --   ��J /�آ�200

  %100  54  ا�2�2	ع
  

  S�8:d        N�8 آ���� I
S ا���ول أ�Kc أن أ�)50 ( %    S l5أ ��g�5     Sm �m�/ �m\�
dات و	�mJ )5 (   lm5أ Imإ�
  S)10 (  �8���)33 ( %    m:��� اLوه �Jات ا��08ة ����� ا��را	�J U/ ًآ0�8ا �ً�d	�R أن ه��ك U��d �2 ،��U 

�Jا��را nb�:� I
� �ً����dإ �]��d.  
  
  

                    �>�A Vا -����6��Yت وا."�Yر ��:��ت ا�را,�ا�"��:  
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JP0اض ا�:J4 ا:d ف	J ����URآ�� �\�b�:� �^5��  :ا{��b�1Z ا��2:��� ?i:�8ر /��h0 ا��را�J و

  
Ho : " ��� ��>�A إ ��Gذات د �]^� ?�� G��7,mآ�ت  ا���آ��� ا���3�ا���ت ا
ز�� �� �� وا��

�� ��ر�� ���نا������� �����Cا�  "  
S هKL ا���h0g هU ا�:�0ف �
I  إ �dودن ا��� ��R Sا���ت اPز �Tا� U/ ���JV2آ��2 ا��Tر ا� �m���2ا� 

           ���J	ا� U/ �
 و���:U/   U��m �	ر�� ��m2ن،      ا�����2وذ�` ��Z و>\� �~0 �0dي ��£ ا�^0آ�ت ا���
 �d0g1ا� ��h0gا� Ug� او �\:T�S أ>l ا��8ت  ��h0gا� KL�8ر ه:iا  .  

 ���<Âوا���ول ا�:و� �dد�ZP�8ر ا����� ا:iا Iا� �\���i4 إR ��h0gا� KLه I
�I�·�8ر:i?ا nb�:� S�8d .  
 �dد�ZPا����� ا l�
TR  

   ا���و����2�5T    ا��T2	�� �2�5T   ا?�0Tاف ا����2ري  ا�	J  ا�0��:2
  3.621  22.32  0.446  3.301  ا�T	آ�2

  
S ا���ول ا����_ أن :	J �راء أ/0اد    ¤�:d ل	Z ا�����       �m�mR Smا���ت اPز �mTا� Um/ �m2آ	Tدور ا�

�mm���2ن  ا��mm2� �mm�
Imm �	ر� �mm�
 و?�mm8:iر هKLmm 0.44 و�0T��mmاف ���mmري ��mmdوي  ��mmd3.301وي  ا���
                mJ	:2ا� �m�7ر��m ا�:2	mJ ا��mT2	ب  Im
ا�4R �7/ ��h0g اJ:��ام اi:�8ر ا����� ا�ZPد�d ا�Lي m7d	م �

 Ummh0g3(ا� ( ��mmh0gل ا�	mm85 4:mmdو �mm2�5 Nmmإذا آ�� �mm�T  Smmا��� ÃmmZcو� �mmا���و�� Smm lmm5أ ��	�mmT2ا� 
  . ا���و��� �T`�L أآ08 S �2�5 22.32 ا��T2	�� ��Rوي Tا���ول ا����_ أن �2�5 

  
     �
b�7ا� �
d�8ا� ��h0gا� l87�" ه>�ك    ��� ��>�A إ ��Gآ�ت �^[� ذات د�3K�� ��7,mا���آ��� ا��  Kوا�� 

�� ��ر�� ���نا�������� �ا���ت ا
ز�� � �����Cا�  "  
  
  
  
  

  ا�>"�<� وا�"����ت
  

  :ا�>"�<�
  

��� ا."�Yر ا�a�:��ت �v ا�"��- ا�� �� C�:  
1-  ���J	ل ا��� U/ �
 /U اPردن �
I �5ر ��ل S ا�:�ه�l، ا��d����2:08 �95ع ا�^0آ�ت ا���

�Jا��را ����� Ug�
�l ا�	T:ل ا�ci S  .وذ�` 

�U/ S ا�^0آ�ت ������ ه��ك 08iات آ�/�� و� -2 .  اPرد���ا�����2ى ا�Sd0d�2 ا���
3-  ¤d0� ا������2 �
I ا������2 �R Sا���ت اPز� U/ T ا��
�Tآ��2 ا����JV2ه��ك 0���R واh¤ و

 .�	ر�� ��2ن
  

�95 S��eR، ا? أن  �ً��� `[ c� �2:Jو Uرد�Pا?�1:5د ا I
اذن /c ]` أن �ºز� ���ره� �
�د ا?رد�R U:2:� ���02و�� ا�[�/�� �2	ا>\� ا��2:��ات وا�:9	رات �[l آ�gءة �0R ���8آ��8 ا?1:5




	م ا������� �
� NL.ULUM.WWW 42ا���د : ���� ا������ا :��� 2009  - July I: th Year7 
 

 25


I ذ�` . وا5:�ار� l: وا���� ��	ا/0 ا���	:� �/�hا ،�<�Tا� ��� l���:
� �
R	ا/0 ا�2	>	دات ا���7
 	T�� ��
T2ك ا�	ى ا��8�� ��b�g600ا� ��d�i ات��Jاع وأذو��ت و�dا/0 ]\�دات ا	Rر و��dن د	�
 


��رات د��dر��2 ��2i وز��d  . ��0Jا������ و ��/�g^2:� ��?/�1ح وا�:d U��و���:��U و>	د J	ق 
��ه�` �S . و���:��R U	ا/0 ا���7 ����	ق ا�U��2 وا�^0آ�ت ا��2ر>� /�e. ا?�cن �S ا�����8ت ا�����2

����g >�اً �R ? �2:��و �\R?��
[� �J 0��Rاد ا�07وض، و��7ء ^. آ��Z I15% 4ز ��م و>	د 
S ا��8	ك ا�L\� �1i02ا ا���م  �Z	�22����2 ا��82]0ة ا�:b?ت اc�\�:
� 4b�7ا� �������l ار�gRع ا�0

 �8���17.4 %Uh�2ا���م ا� S� . e:8�� �2� ر��J?�� U��2<?ا U
T2ا� nRا��� 	ع % 6و�2�gRوار
 Uا�	T� ا ا���مLه ����	ض ا%  35ا��1درات ا��gا�� I�2 ادى ا�4 �
�Sd ا���م b�7ا� ���0�

 Uا�	T� U<م 1.7ا���ر��ر ��dر د��
 2008 . Sو���:��U ار�gRع اZ:�����ت ا��8` ا�02آ�ي 
� �7dرب  l1:� ��8�<?ت اc2م 8ا����ردو?ر ��
� ا��2:��ات , 2008  �U��d �2 �5رة ا�:[�

� ا�	�h ا�U��2 وا?�1:5ديcJ S2�d �d�[ رLT� �\� l  ...وا�:��
  
 

  : ا�"����ت
   

��Rت ا����S ا�:	 ��	2�2� �Jا��را KLه U�	R ،�7ا���� nb�:ا�� Iا� l�  : ��� ا�:	
1-    Imm
� �mm���2ا� �d�1دmm:5?ت ا�mm\�ا� �mm0آ�R 0ورةmmh د�mm�dا�إ �mm�   ك	
�mmا� �mm/ر �mmd��:� �mm
�g]ت ا��

U5ciPل �\�ا	ا�2�2 Sا��	ا?�:�ام ���7 e� ط��d يLا� .  
�mg� Sm ا�1m:5دي             ��� ?c7:J ��� �0ورة إd��د ��Tب ا���12¤ �  إ��ام أ  -2 em� �m2� U
iا�mا�5�2_ ا� �

4\�
 .�d	د �
�L�g�R 0dي �Tد وا��i�e ���ة >\�ت ر����5 ا0iى -3 ��� �7
 .��م 01Z ا���Zc1ت ا�92
4-   ���mm� S�2�mmR0آ�ت إدارة^mmء ا���mm�أ  �mm��\ S�1mm1�:    ،�8mmJ�T2وا� �mm���2ت ا�?�mm� Umm/ 

c7:J�2ن اh �9d0[4\:ا��� ��:. 

I ا�^0آ�ت ا��2ر>� �^[l ا�0hU��2ورة و>	د >\�ت ر����5 l85 S ا��	ق  -5� 4bودا l��/ . 
6- �Z	�22����2 ا�:b?ت اc�\�:4 ا��Zو �dك ا�:��ر	ى ا��8�� �bدا	ا� S�� �5cا�� _��	R ��2أه . 
7-       Rc0و��mm آ�/�Umm/ �mm ا�:�� Imm

�mmgTظ �� £b�mm/ ��	�mmJ 4mm�Z Imm

Imm 8ا?��mm7ء �� �mm��50ا� �d�^mm: 

�Z	�22ت ا�c�\�:ا� �cJ I0 ا�~���� �\:d�gا�����2ت وآ .  
8- mm/?ا Umm/ �d02ار:mmJ?ا lmmg]R  ا�	mmh Umm�8:� ة��mm[0ا� �mm�2آ�Tع ا��mm8Rق ا	�mm��� �mm7ا�� �mmd��R�1ح و

ci Sل  U��2ا�           �md��R لcmi Sm���mره4  �2�mJ ?و Sd02�:�m2ا� �md�2Z S2�mR �m���/ ا�	mh 
  . ا����50

9- U��mm50ور ا��mmا� Imm
Ymm�Z Smm ا��\�mmز ا�U/01mm2 و�lmm2 ا��mm	ق ا��2�mm� U��mm2ن   ا?��mm7ء � �mmو��
� 
4�
J l]^� ا��^�ط ا?�1:5دي �d02ار:Jا  .� S� ��79 ����ة�	�h ����ت �Tدة �
:�اول ����Jر 

1� ���02و�� وا���ذ��� �
J �Z I	اء:R 0�d��  ا���2?ة و/_ 
 
 
 
 
 




	م ا������� �
� NL.ULUM.WWW 42ا���د : ���� ا������ا :��� 2009  - July I: th Year7 
 

 26

  :ا���ا?9
  

mmm	ل 25-24ده4�mmm�� ،¾mmm2، وأ�mmm	 زر، ��mmmgف،    -1d2003 أ،   �KKK<;و� n�]KKK"��� �KKK;"]^���7 وKKK,mا�� �KKKا���آ�� 

 ،�Y,�2نا����� ،Sا?رد��� S���	��7ت ا�����Tا� U75� ���2�� � .ا�02RV2 ا��
U2 ا�U�\2 ا���
  
ول ا�>����KK،2004ده4�mm�� ،¾mm2، وأ�mm	 زر، ��mmgف، اذار  -2KKا� �KK� دارةVا r��KK=��7 و�KK,mا�� �KKا���آ��  ، �mm
�

 .��Y وا��^0ون، ا���د ا����Y، اPردنا��8	ك /U ا?ردن، ا�2�
� ا��
  

�X;�      ،  2004ده2¾، ���4، وا�U^7، ��ه0، ا�dر       -3K�� �K�� ����K� ور�K� C� ��7,mا���آ��� ا�� ،  �m
�ا�m�8	ك  
 ./U ا?ردن، ا�2�
� ا����Y وا��^0ون، ا���د ا�0ا��، ا?ردن

  

¤، �ذار     -4g ،l7�2004،       ،ك�K<Yا� �K� �7K,mا�� v2�"ا�     �m
�،  ردن، ا�2�
�m ا����Ym وا��m^0ون،     ا�m�8	ك /Um ا?    

 .ا���د ا����U، اPردن
  

�mmm7�89Rت ا�T	آUmmm/ �mmm2 )  ا�:��mmmرب- ا��mmm82دئ–ا��mmmg2ه�Z، ) 4	آ�mmm2 ا�mmm^0آ�ت �2Z2005د،��mmرق ��mmm8 ا���mmmل،   -5
01،��� .��12رف، ا��ار ا���

  
6-    ،0mm��mm2Tو�	ر، ��mm8 ا��� ، 0mm9�mmى ا�:�mmام ا�mm^0آ�ت ا���mm2ه�2 ا����mm ا?رد���mm82� �mmد   2007 ، �mm�2آ�Tئ ا�

،�
 .71-46،ص ص 1، ا���د،3ا����JV2 ،ا�2�
� ا?رد��� /U ادارة ا?��2ل ، ا�2�
  

7- �g
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